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La formacion dual esta experimentando un notable auge en nuestro pais. Con més de una década
de desarrollo en la Formacion Profesional, la dual empieza a abrirse paso en la universidad. Hasta
hace poco, la dual universitaria era una caracteristica intrinseca del sistema universitario vasco,
presente también de manera puntual en algunas universidades, como la Universitat de Lleida
olaUniversidad de Almeria. Sin embargo, observamos que el interés por esta modalidad formativa
se haido extendiendo recientemente al conjunto de universidades espanolas.

Son muchas las universidades que hoy se encuentran en pleno proceso de incorporacién de la
modalidad dual a su oferta. Ya sea de modo incipiente, a través de proyectos piloto, o plenamente
integrados en su oferta académica, el nUmero de grados y masteres duales no para de crecer en
nuestro pais.

Este auge responde avarios factores. El primero radica en la necesidad de un mayor didlogo entre la
universidady el tejido productivo. Existe, sin embargo, un segundo factor, mucho mas estratégico
y de luces largas, relacionado con el actual contexto demogréfico, econémico y tecnoldgico de
la sociedad. Nos encontramos ante una realidad altamente compleja y cambiante, que requiere
pensar en nuevas profesiones, conocimientos, saberes y tecnologias. Las universidades son
cada vez mas conscientes de que, ante la magnitud de los cambios, deben ser &giles e incorporar
nuevos enfoques formativos dindmicos, adaptables y vinculados permanentemente a la realidad.
Conscientes de ello, han empezado a integrar la dual como modalidad formativa que puede dar
respuesta a estos cambios.

Elestudio que tenéis envuestras manos, fruto de la colaboracién entre la Conferencia de Consejos
Sociales de las Universidades Espafolas, la Mondragon Unibertsitateay la Fundacion Bertelsmann,
tiene como objetivo principal ofrecer una radiografia sobre el estado de la cuestion de la Formacion
Dual Universitaria en el sistema universitario espanol. El informe analiza con detalle el grado
de incorporacion de la modalidad dual en las diferentes universidades, identifica problematicas
y propone una serie de recomendaciones especificas para el despliegue de una formaciéon dual de
calidad en el ambito universitario.

La profundidady el alcance de los datos del presente estudio invitan a pensar que, lejos de ser una
mera modalidad formativa, la formacion dual ha iniciado el camino de no retorno en la universidad
espafola. Desde las tres instituciones promotoras de este estudio, conflamos en su utilidad
para todas las personas e instituciones interesadas, para las propias universidades aun en fase
embrionaria o al profesorado, como para las agencias de calidad universitaria o al legislador estatal
y autonomico.

CLARA BassoLs ANTONIO ABRIL JoN ALTUNA

Directora de la Fundaciéon  Presidente de la Conferencia de Consejos  Vicerrector Académico de la
Bertelsmann Sociales de las Universidades Espanolas Mondragon Unibertsitatea



La sociedad espafola atraviesa actualmente cambios estructurales
de gran calado. A las transformaciones asociadas a la globalizacion
y ala creciente interconexion de economiasy sistemas productivos
hay que anadir los répidos avances tecnoldgicos —con el claro
ejemplo de lairrupcion de la Inteligencia Artificial- o los cambios
demograficos, con una poblacién cada vez méas envejecida. La
combinacién de todos estos factores —econdmicos, politicos,
demograficosy tecnolégicos— estd dando paso a transformaciones
sociales profundas que afectan a todas las esferas y ambitos de
conocimiento.

La universidad no es ajena a estas transformaciones. Entre los
multiples cambios a los que se enfrenta, dos sobresalen como
los mas acuciantes:

1) Transformacion sociodemografica. En las Gltimas dos
décadas, el alumnado en edad tradicional universitaria, de 18 a
24 anos, se ha reducido en Espana un 23,7%, equivalente a mas
de un millén de jévenes. A ello, hay que anadir las proyecciones
estadisticas futuras, que indican que, en los préximos 15 anos,
los estudiantes menores de 23 anos disminuiran un 20%.
Son, principalmente, alumnos de grado, que representan
aproximadamente el 80% del alumnado universitario total.
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A estos datos debemos afadir el crecimiento de la Formacion Profesional (FP), sobre todo de
la FP superior, que ha aumentado en mas de 210.000 alumnos en menos de diez afios (de los
349 .444 estudiantes matriculados en FP superioren 2013 a los 565.851 estudiantes en el curso
2022-2023), lo que demuestra el auge continuado de los ciclos formativos de Grado Superiory la
consolidacién de la Formacién Profesional como buena opcién formativa.

2) Transformacién socioeconémica. Son cada vez més las voces que demandan un mayor didlogo
entre la universidad y el mundo sociolaboral para alinear mas estrechamente la oferta educativa
universitaria y las necesidades del tejido productivo. Espafa sigue siendo el pais que registra una
mayor tasa de sobrecualificacion en Europa: el 35,9% de los ocupados de 20 a 64 aflos con educacion
superior desempenfaba tareas de cualificacion baja mientras que en la UE-27 la cifra era del 22,2%
en 2022. Continua existiendo en nuestro pais un problema de desajuste entre ofertay demanda.

Esta doble transformacién —~demograficay socioecondmica- pone de manifiesto laimportancia de
repensary acelerarlos cambios en los sistemas de formacién. Toda sociedad avanzada debe crear
una interconexion solida entre el sistema educativo y el mundo empresarial.

Las politicas de transformacion educativa en nuestro pais han situado la formaciéon dual en un lugar
estratégico para acercar el mundo educativo al mundo empresarial. La formacion dual combina
conocimientos tedricosy aprendizajes practicos basados en el trabajo, en un marco de formacion
impartida entre el centro educativoy la empresa en régimen de alternancia.

La formacion dual irrumpia en Espana hace ya mas de una década, concretamente en el dmbito de
la Formacién Profesional. En 2012, el Decreto 1529/2012 sentaba las bases para el desarrollo de
la FP dual en nuestro pais y, una década después, la Ley Orgénica 3/2022 extendia la modalidad
dual atodala Formacién Profesional.

Tras mas de una década de desarrollo, los datos no dejan lugar a dudas sobre la relacion directa
entre la formacién dual, una mayor empleabilidad y mayor satisfaccion entre el estudiantado dual.
Tres ejemplos nos ayudan a ilustrarlo:

Las personas graduadas en FP dual obtienen una mayor insercién a corto y medio plazo
que las que cursan FP no dual, como se desprende del informe Formacién Dual en Espana:
situacioény perspectivas (2023), del Consejo Econdmicoy Social.?

Las personas graduadas en FP dual de Grado Superior cobran, en general, entre un 4%
yun 12% mas que los titulados en FP no dual, como detalla el informe la FP dual y la insercién
laboral (2023).2

Nueve de cada diez estudiantes recomendarian cursar la modalidad dual de FP, segin el
informe Valoracion de la calidad de la Formacion dual por parte del alumnado (2023).°

* Informe disponible en linea: Informe 01/2023 sobre la Formacion Dual en Espafa: situacion y perspectivas (ces.es)

2 Para un andlisis, léase el informe La FP Dual v la Insercion Laboral, del Observatorio para la Formacion Profesional de
CaixaBank Dualiza (2023).

3 Informe disponible en linea: Valoracion de la calidad de la FP dual por parte del alumnado - Fundacién Bertelsmann
(fundacionbertelsmann.org)
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La formacion dual estd empezando a llegar a la universidad. A pesar de estar alin en una fase muy
incipiente, son cada vez mas las universidades que estadn iniciando un proceso de adaptacién
de titulaciones a una modalidad dual, conscientes de la necesidad de vincularse de manera mas
directa al ambito laboral y reducir el desajuste persistente entre la oferta académicay la demanda
del tejido productivo. Son también cada vez mas conscientes de que la formacién dual puede ser
clave para afrontarla demanda de nuevasy cambiantes necesidades de competencias, ademas de
fuente de innovaciony actualizaciéon constante.

El presente estudio tiene como objetivo principal ofrecer una radiografia detallada sobre el estado
dela cuestiéon de la formacién dual en el sistema universitario espanol. ; Qué universidades estan
desplegando la formacién dual? ;En qué grados y méasteres? ;En qué dmbitos de conocimiento?
;Cuales son sus principales retos? ; Existe un marco normativo especifico para la Formacién Dual
Universitaria? ;Qué tendencias se observan en la dualizacion de los titulos universitarios? ;En
qué situacion se encuentra el sistema universitario espafol en comparacion con los paises de su
entorno?

Para dar respuesta a estas preguntas, hemos dividido el estudio en cinco bloques, estructurados
en ocho apartados:

El —-que ocupa los primeros tres apartados del trabajo- ofrece una definicion de la
Formacion Dual Universitaria (FDU), analiza sus caracteristicas principales y detalla las diferencias
entre las practicas curriculares incorporadas tradicionalmente en las universidades espanolasyla
formacion dual.

Tras esta primera parte conceptual, el informe ofrece un repaso general sobre el desarrollo de
la FDU tanto a nivel europeo como en algunos paises concretos de la UE. A este andlisis general
europeo le sigue un analisis mas detallado sobre la evolucion de la FDU en Espafay sus inicios.

Este apartado resulta particularmente Util para contextualizar el desarrollo de la FDU en un marco
europeo, analizar tendencias y retos comunes y también para conocer las especificidades de la
formacion dual en el sistema universitario espafiol.

El se centra exclusivamente en el marco normativo de la FDU tanto a nivel
europeo, a nivel estatal como a nivel autondmico. Este bloque desgrana el contenido de las
diferentes normativas que hacen referencia explicita al desarrollo de la FDU en la universidad.
Incluye, ademés, un apartado especifico sobre las agencias de calidad universitarias
y su papel clave en la garantiay evaluacion de la FDU en las universidades espafiolas.

El ,titulado «Radiografia de la FDU en las universidades espafiolas», ofrece un analisis
empirico sobre el despliegue de la formacién dual en las universidades espafolas, tanto a nivel

10
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de grado como de master, detalla las titulaciones que se estan dualizando actualmente y analiza
las principales tendencias de la universidad espanola. En este punto, es importante realizar varias
consideraciones metodoldgicas:

El

La informacion recogida en este estudio procede de las propias universidades. Se ha
recopilado a través de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espanolas
(CCS). Actualmente, forman parte de la CCS 58 universidades (48 publicasy 10 privadas).

De las 58 universidades, 54 han respondido al cuestionario. Por lo tanto, la tasa de respuesta
delas universidades pertenecientes ala CCS ha sido del 93%.

Alas respuestas de estas 54 universidades, hemos sumado las respuestas de otras seis
universidades privadas. Con ello, la muestra total para el presente estudio asciende a
60 universidades (46 publicasy 14 privadas).

Segunlos datos de la Estadistica de Universidades, Centrosy Titulaciones (EUCT), del Ministerio
de Universidades, en el curso 2023-2024 habia en Espana 91 universidades con actividad,
50 publicas y 41 privadas. Por lo tanto, el presente estudio incluye informacion de la practica
totalidad de las universidades publicas (46 de las 50 existentes, el 92% de las universidades
publicas)y de 14 de las 41 universidades privadas, que equivale al 34% de las privadas.

En una segunda fase del estudio, prevista para 2025, se ampliard la muestra de las
universidades privadas con el objetivo de obtener una radiografia lo més completa posible
dela FDU en el sistema universitario espafol.

La informacion para la elaboracion de la parte empirica del estudio procede tanto de las
respuestas a los cuestionarios proporcionados por las propias universidades -recopilados
durante los meses de octubre de 2023 a mayo de 2024- como de dos focus groups
realizados durante los meses de junio y septiembre de 2023 con siete universidades.

Debido al rapido desarrollo que estd experimentado la FDU, es probable que entre
el periodo de finalizacion de la recogida de datos vy la publicacién del estudio, se hayan
producido actualizaciones en la dualizacion de titulos universitarios que no se vean
reflejadas en el informe. Con el objetivo de tener los datos actualizados permanentemente,
el presente estudio va acompanado de un portal web, www.formaciondualuniversitaria.
org, que actualizara de manera periddica los datos tanto de las titulaciones universitarias
duales como del marco juridico aplicable ala FDU. El portal incluird, ademas, publicaciones
y estudios relevantes para conocer mejor el desarrollo de la FDU en nuestro pais.

, compuesto por los apartados 6 y 7, analiza de manera global las tendencias

observadasy las estrategias de las universidades en el desarrollo de la formacién dual y expone
las principales conclusiones.

Finalmente, el ofrece una serie de recomendaciones concisas -a modo de decélogo-
dirigidas a los principales actores involucrados en la FDU (universidades, administraciones
publicas, profesorado, etc.), con el objetivo de contar con herramientas practicas que puedan
servirde ayuda en el despliegue de la formacion dual en las universidades espanolas.

11
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QUE ES LA FORMACION DUAL

y 4
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01

La formacién dual es un modelo educativo que en la Ultima
década ha experimentado un auge importante en el ambito
de la Formacion Profesional y que, méas recientemente, ha
generado un interés creciente en las universidades espafolas.
Su esenciaradica en la consideracion de los entornos académico
y laboral como escenarios de aprendizaje igualmente validos
y complementarios entre si. La integracién adecuada de
los dos ambitos enriquece la educaciéon del estudiantado,
proporcionando una experiencia mas completa y de mayor
calidad. Por otra parte, desde el punto de vista de la empresa,
la formacién dual reduce la brecha de formacién necesaria al
posibilitar una formacion personalizada y la integracién del
estudiantado en la culturay los procedimientos laborales de cada
empresa colaboradora.

Enlaformacién dual, el estudiantado, a través de su participacion
en entidades colaboradoras, tiene acceso a oportunidades
de aprendizaje préactico y significativo, fortaleciendo
simultdneamente su empleabilidad. La conexion directa

12
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del estudiantado con el mundo empresarial hace que este se encuentre mas capacitado para
enfrentarse a los desafios de las transformaciones sociales, tecnoldgicas y econdmicas, actuando
como agentes del cambio en sus respectivos ambitos profesionales y de vida.

Aplicada al &mbito universitario, estos son los atributos principales de la formacién dual:

o Existe una intensidad minima de la oferta formativa (es decir, de créditos a cursar en
modalidad dual), para que las titulaciones puedan ser reconocidas como dualesy obtener la
mencién o acreditacion correspondiente (como veremos en el apartado 4 sobre la Mencion
Dual).

» La cooperaciéon necesaria se produce al amparo de un convenio de colaboracion
universidad-entidad colaboradora en el que se define el marco de relaciones vy el
compromiso que cada parte adquiere.

» Se precisa una organizacion suficiente por ambas partes, universidad y entidades
colaboradoras, para asumir distintas funciones de formacion, coordinaciény gestién ligadas
alos programas duales. Los roles de los tutores académicosy de las entidades colaboradoras
son prescriptivos y constituyen una especificacion organizativa minima.

e Los aprendizajes en la empresa tienen valor académico vy el estudiantado necesita
acreditarlos, a fin de obtener el titulo correspondiente.

e Existe un contrato y con caracter general una remuneracion y coberturas de seguridad
y salud para la actividad laboral del estudiantado durante su formacién universitaria en
modo dual.

RASGOS DIFERENCIADORES

Existen otros tipos de formacién a nivel universitario en los que empresas u otras entidades
externas participan, como es el caso de las practicas académicas externas, pero es importante
distinguirlas de la formacion dual.

A diferencia de las practicas académicas externas, la Formacion Dual Universitaria (FDU) se
caracteriza por:

* Una mayor integracion en el curriculum del periodo formativo en la empresa/entidad
colaboradora.

e Unasecuenciacion de periodos formativos en la empresa/entidad colaboradora.

» Unacoordinacién mas estrecha entre la universidad y la empresa/entidad colaboradora.

e Unatutorizaciéon de la parte académicay de laempresa/entidad colaboradora masintegrada.

» Laintegracién del trabajo Fin de Grado o de Méaster (TFG/TFM).

La diferencia entre unas practicas curriculares y la formacién dual en el &mbito universitario se
resumen, a grandes rasgos, en la tabla siguiente:

13
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Tabla 1. Diferencia entre FDU y practicas académicas

FORMACION DUAL UNIVERSITARIA PRACTICAS

| Entre el 20% vy el 40% de los créditos Maximo del 25% de los créditos
INTEGRACION EN EL o o o
CURRICULUM en grado y entre el 25% y el 50% en en grado y un maximo de 1/3 en
master.* master.

SECUENCIACION DE LOS Secuenciacién periddica en entidad,

PERIODOS FORMATIVOS EN por ejemplo, diaria (media jornada), Por lo general no hay
LA UNIVERSIDAD Y EN LA dos o tres dias por semana, cada tres secuenciacion.
ENTIDAD COLABORADORA
meses, etc.
Contrato y remuneracién® (en algunos Convenio sin remuneracién (con
MARCO ADMINISTRATIVO
casos convenio con remuneracion). cotizacion).

» Adquisicién de conocimientos

y habilidades en la universidad Adquisicién de conocimientos en
ENFOQUE PEDAGOGICO yen laentidad colaboradora. la universidad y su aplicacion en

« Desarrollo de competencias en la la entidad colaboradora.

entidad colaboradora.

. En disefo, gestion, desarrollo y )
COORDINACION B En desarrollo y evaluacion.
evaluacion.

) o Aplicacién del conocimiento
La entidad colaboradora trabaja junto ) )
o . tedrico en una empresa/entidad
CORRESPONSABILIDAD con la universidad en la definicion y el
) ) ) colaboradora, de forma puntual
disefio del contenido curricular.
fuera de un marco colaborativo.

“Porcentajes necesarios si se quiere optar a la denominada Mencion Dual. Para mas informacion sobre la Mencion Dual,
|éase el apartado 4 del presente informe.

5El contrato y la remuneracién son obligatorios si se quiere optar a la denominada Mencién Dual. Para més informacion
sobre la Mencion Dual, Iéase el apartado 4 del presente informe.
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«La diferencia principal entre la FDU y las practicas
curriculares es que, en la FDU, la empresa o entidad
colaboradora participa, junto a la universidad, en la
elaboracion de parte del plan de estudios. Ademas,
la remuneracion es obligatoria y el tiempo que el
estudiantado pasa en la empresa/entidad formandose es
mayor en la FDU que en las practicas».
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UNIVERSITARIA EN EUROPA

La FDU esta experimentando un desarrollo significativo
a nivel europeo en los Ultimos anos, impulsando un cambio en
la concepcion de la Educacion Superior. El despliegue de la FDU
a nivel europeo es un fendmeno relativamente creciente, lo
que refleja la necesidad de adaptacion continua de los sistemas
educativos a las demandas cambiantes del mercado laboral.

Este fendmeno no ha pasado desapercibido para la Unidn
Europea, donde la FDU ha sido reconocida como una de las
apuestas estratégicas que deben ayudar a crear un Espacio de
Educacién Superior Europeo. En 2022, la Comision Europea
apoyaba la creacion de la Alianza ,formada por nueve
universidades, dedicada a fomentar, estudiary promoverla FDU
a través de su Centro de Excelencia. El proyecto EU4DUAL se
enmarca en la iniciativa de las

para construir un Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES)
comun.

16


https://eu4dual.education/
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/european-universities-initiative

LA FORMACION DUAL UNIVERSITARIA EN EUROPA

Sianalizamos el desarrollo de la FDU en los diferentes paises de la UE, observamos una diversidad
de enfoques y niveles de implementacién. El objetivo de este trabajo no es analizar el desarrollo
de la FDU en los diferentes paises europeos. Sin embargo, consideramos oportuno presentar
un analisis genérico sobre las tendencias observadas. Ademas, en el anexo | presentamos una
radiografia simplificada de los diferentes enfoques en los nueve paises que forman parte de alianza
EU4DUAL (Alemania, Francia, Espafna, Austria, Finlandia, Polonia, Hungria, Croaciay Malta).

Estos paises son representativos de las distintas realidades en las que se encuentran algunos
paises del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). Aunque algunos han avanzado
significativamente con marcos regulatorios y programas consolidados, otros se enfrentan a
desafios en la creacion y aceptacién de la FDU en sus sistemas educativos. Un elemento comun
atodos es el creciente interés por desarrollar la FDU como modalidad pedagdgica para acercar el
mundo universitario al &mbito laboral. No es casualidad, portanto, la apuesta estratégica por parte
de la UE en establecer plataformas de cooperacién entre paises y universidades para poner en
comun metodologias, buenas practicas y recomendaciones, ademas de para establecer un marco
de calidad comun para el desarrollo de la modalidad dual en las universidades europeas.

Del andlisis de los diferentes paises arriba mencionados, se desprenden las siguientes tendencias
y retos en el desarrollo de la FDU en Europa:

1. Lavariedad de perspectivas ante la FDU

Lavariedad de perspectivas ante la FDU se ve reflejada en la diferencia de nomenclaturay enfoques
que se utilizan para referirse a la misma. Los términos mas utilizados para hablar de la FDU en los
diferentes paises de la UE son Formacion Dual (Dual Education, en inglés), en Alemania o en Espafa,
Formacion de Aprendices (apprenticeship, en inglés) en Francia e Irlanda, Aprendizaje basado en el
trabajo (work-based learning, en inglés) en Finlandia y Paises Bajos, entre otros. En el presente
informe, utilizaremos el término Formacion Dual Universitariay su acréonimo FDU.

Existen también diferencias en cuanto al enfoque de la FDU en los diferentes paises europeos.
En algunos, el aprendiz tiene principalmente consideracion de trabajador en formacién en la
universidad (paises como Alemania o Austria), frente a otros muchos paises donde prevalece la
consideracién de estudiante en formacion en el lugar de trabajo. Este Gltimo enfoque es el que
predomina en los diferentes paises analizados, también en Espana.

2. Falta de un marco regulatorio apropiado

La ausencia de un marco regulatorio especifico y definido en muchos paises refleja la aun
incipiente adopcion de la FDU. Hay, sin embargo, cada vez mas paises que estdn avanzando en el
establecimiento de definiciones oficiales y normativas especificas para la FDU, para asegurar la
calidadyvalidez de los programas duales. Es el caso espafiol, como veremos en el apartado 4 sobre
el ambito normativo de este informe.

El desarrollo de un marco comun europeo, que incluya unas pautas y directrices consensuadas,
podria contribuirala comprension conjunta de la FDU. En este sentido, resulta clave el trabajo que
estarealizando laalianza EU4DUAL mencionada anteriormente que, junto con otras asociaciones
nacionales y europeas, ha empezado a elaborar propuestas para desarrollar unos estandares
minimos de calidad de la FDU en Europa.
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Este marco puede contribuir a suvez al desarrollo de regulaciones nacionales en paises donde no
existe todavia un marco parala FDU. Cabe remarcar que la UE no tiene competencias regulatorias
en materia educativay, por lo tanto, no puede establecerse un marco normativo comun a nivel
europeo. Solo puede promovery fomentar este tipo de iniciativas o elaborar recomendaciones o
buenas practicas en la materia. La alianza EU4DUAL es un claro ejemplo de la apuesta estratégica
por la Formacién Dual Universitaria desde la Union Europea.

3. Necesidad de asegurar la calidad de los programas duales

Muchos de los paises analizados siguen sin contar con un marco regulatorio de la calidad en el ambito
dela FDU. La evaluacion de los programas duales se realiza por agencias de calidad y acreditacion
nacionalesyregionales, considerandose como una disciplina no muy reconocida aun dentro de los
programas académicos y normalmente asociada a la Formacion Profesional.

En general, la acreditacion por parte de las agencias exige medidas que aseguren la calidad de la
modalidad dual en la universidad, asi como directrices de coordinacién y mecanismos de tutoria
y supervisién con las entidades colaboradoras. Aunque se aplican los estdndares europeos de
calidad European Standard and Guidelines ESG (ESG, 2015), no existen reglas especificas que
aseguren la calidad de la formacion en el lugar de trabajo.

«El auge creciente de la FDU en Espaiia se enmarca en una
estrategia europea que tiene por objetivo acercar mas el
mundo empresarial a la universidad. La alianza estratégica
EU4DUAL, promovidaporlaComision Europea, representa
el ejemplo mas claro por la apuesta de la FDU en Europan».
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4. Necesidad de mayor implicacion de las empresas

Es evidente la necesidad de una mayor implicacion de las empresas tanto en la gestion como
en la oferta de plazas en la FDU, destacando la importancia de mejorar la captacién de nuevas
plazas duales. Aunque existen politicas y regulaciones para los estudiantes y la formacion
practica en el lugar de trabajo, se destaca que la gestidon de la cooperacidn recae en las
universidades, concretamente en los responsables de los programas duales. La colaboracién
se gestiona mediante comités conjuntos, donde las universidades planifican y supervisan
el aprendizaje en el lugar de trabajo.

Por otra parte, desde los diferentes paises analizados, existe un consenso al afirmar que resulta
dificil disponer de un mayor nimero de plazas, lo que limita la accesibilidad a la FDU. Ademas,
las empresas se enfrentan a obstaculos burocraticos en la gestién de los contratos, lo que
dificulta la implementacién eficiente de los programas. La participacion activa de las empresas
y organizaciones en estas dreas contribuira significativamente al fortalecimiento y éxito de los
programas de formacién dual.
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Como apuntdbamos anteriormente, el término «formacién dual»
se ha convertido en la manera aceptaday preferida para describir
la combinacién de aprendizaje tedrico y experiencia laboral
formativa, dejando atras otras expresiones como la alternancia
estudio-trabajo o la formacion de aprendices (apprenticeship),
mas utilizadas en otros paises.

La interpretacion y la aplicacién precisa de este concepto han
generado debates y divergencias, ya que la implementacion de
la Formacion Dual Universitaria puede variar significativamente
entre paises, instituciones educativas y sectores econdmicos y
sociales.

En este sentido, el presente informe toma como referencia el
Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las enseflanzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, norma que, por
primera vez, regula la Formacién Dual Universitaria en Espana,
y la define como:

Un proyecto formativo comun que se desarrolla
conjuntamente en el centro universitario y en una entidad
colaboradora, que podrd ser una empresa, una organizacion
social o sindical, una institucién o una administracion,
bajo la supervision y el liderazgo formativo del centro
universitario, y cuyo objetivo es lograr la adecuada
capacitacion del estudiantado para mejorar su formacion
integral y mejorar su empleabilidad.
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ANTECEDENTES

Podemos considerarelano 2021 como afio de arranque oficial del desarrollo normativo de la FDU en
Espafa. Sin embargo, la dualizacion de los estudios universitarios en algunos territorios del Estado
es bastante anterior. Fundamentalmente, los inicios de la dualizacion de los estudios en nuestro pais
se han dado tradicionalmente en territorios con necesidad de incorporacién de talento en ambitos
estratégicos, generalmente en el sector industrial. En este contexto nace una colaboraciény una
oferta académicainnovadora que responde a las necesidades reales del tejido empresarial.

Este es el caso de Euskadi, donde se desarrollan experiencias de formacion dual en el dmbito
universitario desde finales de los afos sesenta. Estas experiencias responden alas necesidades de
personas formadas en algunas ingenierias y otras licenciaturas que se requerian en comarcas con
un gran desarrollo econdmicoy tecnoldgico de Gipuzkoa.

Ademas de la parte formativa, las experiencias de formacion dual permitian que las personas
aprendices pudieran financiar sus estudios universitarios a partir de las retribuciones percibidas
por su actividad en las empresas. En este sentido, es importante remarcar que la retribucién de la
actividad dual constituyd una palanca clave para que muchos jovenes de familias modestas de la
época pudieranincorporarse ala universidady en las empresas de la comarca.

«A pesar de que el desarrollo normativo de la FDU se inicia
en el aino 2021, con el Real Decreto 822/2021, algunos
territorios como Cataluna, y especialmente Euskadi, llevan
ainos implantando la modalidad dual en sus universidades.
Destacan la Mondragon Unibertsitatea en Euskadi y la
Universitat de Lleida en Cataluna».

En el caso de Cataluna, la iniciativa para el lanzamiento de la formacion dual surge en el marco de
lainvestigacidny la motivacién de innovar en la actividad docente y educativa. En 2012, motivada
por las ventajas de integrar el trabajo en la formacion expuestas en la tesis doctoral defendida por
Jorgina Roure-Niubo (Roure-Niubd, 2011), la Universidad de Lleida, pionera en Catalufa, lanza
un grado dual en Educacion Primaria. Esta experiencia es extendida posteriormente a otras ramas
de conocimiento como la ingenieria industrial, la ingenieria informética o los recursos humanos,
entre otros.

Conscientes de la importancia de la Formacién Dual Universitaria, la Asociacion Catalana de
Universidades Publicas empez¢ a trabajar en 2014 y de manera conjunta en la elaboracion de
un modelo propio de desarrollo de FDU. El modelo de desarrollo cataldn de FDU fue recogido
en el informe Promocién y desarrollo de la formacién dual en el sistema universitario catalan de
2015, conuna actualizacion del mismo en 2021, disponibles en catalan, castellano e inglés. Fruto
de todo este trabajo, se publicaba en julio de 2023 el informe La Formacion Dual en el Sistema
Universitario de Cataluia, que recoge los resultados y las recomendaciones del grupo de trabajo
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creado especificamente para la promocién de la formacién dual en las universidades catalanas.

Ante lalaguna normativay regulatoria anteriora 2021, algunas universidades han ido desarrollando
un modelo propio de FDU, han innovado vy, en paralelo, se han adaptado a las regulaciones
estatales adoptadas posteriormente. Asi, ha habido un reducido nimero de universidades pioneras
en el desarrollo de la FDU, muy anterior al desarrollo normativo de 2021, como veremos en las
siguientes lineas.

Diversas han sido las iniciativas creadas fruto de la necesidad de colaboraciény comunicacion entre
universidades. Un ejemplo claro son las jornadas anuales DUALECA, organizadas por la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién de Mondragon Unibertsitatea en colaboracion con
la Universitat de Lleiday la Universitat d’Andorra, con el propdésito de establecer una comunidad
en la que compartan experienciasy practicas a proposito de la ensefanza en un modelo dual. Los
temas abordados en las diferentes ediciones han abarcado desde aspectos organizativos, legalesy
estructurales enla organizacion de una titulacion dual, los desafios y fortalezas de las experiencias
dualesy la evaluacion del impacto.

Lafaltade unaregulacion especifica paralaformacién dual impactaba en muchos elementos clave
de sus procesos. Por una parte, no existia una definicion oficial de la actividad formativa dual y cada
universidad utilizaba un nombre y unas denominaciones propias para sus procesos de formacién
dual, como por ejemplo «formacién en alternancia» o «alternancia estudio-trabajo».

Alolargo de los anos, la regulacién estatal de la parte administrativa para este tipo de actividades
se haido definiendo desde una perspectiva universitaria clasica de la actividad de practicas. Enlas
primeras regulaciones sobre programas de cooperacion educativa (Real Decreto 1497/1981, de
19 de junio, sobre Programas de Cooperacion Educativa) se limitaba la duracién de los periodos

de estancia del estudiantado en las empresas al 50% del curso académico. Con estas medidas
no se permitian itinerarios formativos en alternancia de larga duraciéon como se requieren en la
FDU actual. Mondragon Unibertsitatea llegd a combinar convenios de cooperacion educativa
con contratos laborales para dar cobertura legal a la duracion de las actividades formativas en las
empresas.

También el reconocimiento académico de las actividades universidad-empresa se ha ido
desarrollando progresivamente. Hasta el ano 2014, no existian mecanismos formales de
reconocimiento académicoy las universidades fueron creando espacios de reconocimiento internos
en sus planes de estudios. Por ejemplo, el reconocimiento de las actividades en empresa se integraba
enlasasignaturas del curriculum (integracion curricular).

La experiencia alcanzada por algunas universidades pioneras en FDU ha permitido que su
adaptacion a la legislacion actual del Real Decreto 822/2021 haya sido rapida y con un volumen
significativo de titulaciones duales evaluadas positivamente. Entre las universidades pioneras, cabe
destacar la Mondragon Unibertsitatea, que a dia de hoy ya ofrece 22 titulaciones con Mencién
Dual (el reconocimiento oficial a las titulaciones universitarias duales, del cual se hablara en el
apartado 4 de este informe), el Instituto de Maquina Herramienta (IMH), actualmente adscrito a
la Universidad del Pais VVasco (UPV-EHU), con dos titulaciones, y la Universitat de Lleida (UdL) con
cinco titulaciones.
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MONDRAGON UNIBERTSITATEA (MU)

La trayectoria de MU en la Formacion Dual Universitaria se remonta a 1966, con la creaciéon
de ALECOP, una cooperativa formada en su mayoria por estudiantes de la propia universidad

que compaginan estudios y trabajo y financian sus estudios gracias a la remuneracion
recibida. Esta cooperativa permitia dar una cobertura legal mediante una férmula de socio
colaborador a las actividades formativas que desarrollaban los estudiantes. Inicialmente, la
mavyoria de las empresas estaban localizadas en la comarca del Alto Deba. Estas experiencias
respondian a las necesidades de formacion de perfiles de ingenieros vy licenciados que se
requerian en comarcas con un gran desarrollo econdémico y tecnoldgico de Gipuzkoa.

En 1968, la Escuela Politécnica de Mondragdn comienza a impartir estudios de Ingenieria
Técnica Industrial y a partir de ese curso, afio tras afio, se fue consolidando y extendiendo
este modelo formativo en el que el estudiantado complementa su formacion universitaria
con una experiencia real en el lugar de trabajo.

Con la entrada en vigor de las reformas del proceso Bolonia, en los anos 2000, v la
configuracion de la estructura de estudios de grado y master universitario, se va avanzando
hacia un modelo en el que el desarrollo y evaluacion de las competencias en el lugar de
trabajo se integran dentro del curriculum universitario.

La formacion dual de MU es fruto del camino hacia la calidad vy la excelencia de la formacién
dual, el cual estd basado fundamentalmente en los aprendizajes que proporciona la
experiencia de colaboracion entre la universidad y diversas entidades a lo largo de todos
estos anos.

En el 2017, MU se convierte en la Universidad del Pais Vasco con el mayor nimero de
reconocimientos del sello de calidad de la agencia de calidad vasca UNIBASQ. Posteriormente,
con la entrada en vigor del RD 822/2021, MU se consolida como la universidad con el
mayor numero de reconocimientos oficiales con Mencién Dual de todo el Estado.

Fruto de esta trayectoria, desde el 2022 MU lidera la alianza europea «<EU4DUAL - European
Dual University Alliance», el proyecto europeo actual de referencia promovido y financiado
por la Comisién Europea dentro del programa Alianzas Europeas de Universidades.
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INSTITUTO DE MAQUINA HERRAMIENTA (IMH)

En 1995, como resultado de una reflexion estratégica importante en IMH con la
participacion de las empresas, los expertos y las instituciones representativas de la
region, ademas del personal y de la direcciéon del IMH, se definid el objetivo de «ofrecer
estudios superiores de ingenieria adaptados a las necesidades de las empresas» vy, de
forma especial, al sector de la maquina herramienta.

Los responsables del IMH buscaron un modelo fuera del sistema universitario espanol
que les permitiera «mejorar las practicas» existentes. Es asi como escogié colaborar con el
grupo CESI (Centro de Educacion Superior de Ingenieros) de Francia. EI CESI es un centro
de formacion en alternancia que cuenta con una red de centros distribuidos por todo
el pais y con una experiencia probada. En 1996 se firmd el convenio de colaboracion
entre el IMH y el CESl y se creé la Escuela de Ingenieros por la via de la formacion en
alternancia del IMH. Esta modalidad de formacién tenia la particularidad de que estaba
acreditada por la Comision de Titulos de Ingenieros de Francia (CTI). El gobierno del Pais
Vasco autorizd y reconocio la formacién de la Escuela de Ingenieros del IMH a través del
Decreto 330/1999 vy de la Orden del 19 de marzo de 2003 (Roure-Niubd & Boudjaoui,
2016).

Posteriormente, con el proceso de Bolonia en Espana, el IMH se encontrd con una
situacion de singularidad y diferencias respecto al modelo adoptado para el sistema de
educacion superior francés. Para hacer frente a esta situacion, el IMH tomdé una serie de
medidas estratégicas que culminaron con la adscripcion de la Escuela de Ingenieria del
IMH a la Universidad del Pais Vasco en el ano 2011.

El' IMH inicio, el curso 2012-2013, el grado de Ingenieria en Innovacién de Procesos y
Productos en alternancia, con la autorizacion del Estado espafiol vy el reconocimiento de
la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA). La creacién y
el desarrollo de la Escuela de Ingenieros del IMH constituye, como vemos, un modelo
de evolucion de la formacion dual en el sistema universitario espanol por la via de la
alternancia.
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UNIVERSITAT DE LLEIDA (UDL)

La Universitat de Lleida (UdL) ha sido pionera en el despliegue de la Formacién Dual
Universitaria en Cataluia. Fue en el ano 2012, motivada por las ventajas de integrar el
trabajo en la formaciéon expuestos en la tesis doctoral defendida por Jorgina Roure-Niubd
(Roure-Niubo, 2011), cuando la universidad desplegaba por primera vez la formacién
dual en el Grado en Educacion Primaria.

Desde entonces, la UdL no ha parado de crecer en la dualizacion de grados y mésteres.
Asi, en 2014 se inicié el Master en Direccion de Operaciones y Distribucion; en 2015,
el Master en Ingenieria Informatica y el Master en Direccidon de Recursos Humanos vy
Desarrollo de Competencias; en 2016, el Méster en Ingenieria Industrial con Mencién
Dual a partir del curso académico 2024-2025; en 2017, el Grado en Arquitectura Técnica
y Edificacion vy, finalmente, en 2020, el Grado en Técnicas de Interaccion Digital y de
Computacion.

De esta forma, desde 2015 y hasta hoy, unos 280 estudiantes y una cincuentena de
empresasy entidades han participado en la modalidad de formacién dual que promueve la
UdL, convertida en todo un referente en este ambito en el seno del sistema universitario
publico catalan.




La existencia de un marco normativo para el desarrollo de la
FDU es fundamental para garantizar su efectividad y coherencia.
Este marco proporciona directrices claras y especificas
que regulan los aspectos clave del programa, tales como la
estructura del plan de estudios, los roles y responsabilidades
de las instituciones educativas y las entidades colaboradoras,
los criterios de selecciéon de estudiantes y la evaluacion del
aprendizaje. Ademas, el marco normativo brinda seguridad juridica
tanto a las instituciones como a los participantes, promoviendo
asi la confianza en el sistema vy facilitando su implementacion
y seguimiento.

A continuacion, se resumen los marcos normativos existentes
tanto a nivel europeo como estatal y autondmico:

4.1. AMBITO EUROPEO

Aungue la UE ha desempenado un papel fundamental en la
promocioén de politicas educativas a nivel continental, carece
de la autoridad para legislar en materia de educacion. En este
contexto, las recomendaciones de la UE sirven como guias,
pero no establecen regulaciones vinculantes. Esta ausencia
de competencias directas tiene reflejo en la FDU, donde la
regulacién queda principalmente en manos de los Estados
miembros, que las adaptan a las necesidades y particularidades
de cada pais.
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A continuacion, se resumen algunas de las iniciativas genéricas de la UE (no exclusivas al dmbito
de la universidad) para promover la formacion de aprendices (traducido del término en inglés
apprenticeship) o el aprendizaje basado en el trabajo (ABT) (o su traduccion al inglés work-based
learning) como parte de un marco mas amplio para mejorar la educacion, el empleo juvenil y la
inclusion social:

* Inclusion del ABT en documentos clave como la agenda de la UE para el crecimiento del
empleo, la equidad y el cambio democratico, el paquete de empleo juvenil y la estrategia
juvenil de la Unién Europea (2010-18).

*  Mencién explicita del ABT en la Garantia Juvenil, donde los Estados miembros se
comprometen a ofrecer oportunidades de empleo, educacion continua o formacion de
aprendices a jovenes desempleados en un plazo de cuatro meses.

« Lasdirectrices de empleo de 2015 (Consejo de la Unidon Europea, 2015), que identificaron
la efectividad y eficiencia de los sistemas de educacion y formacion como fundamentales
para elevar los niveles de habilidad de la fuerza laboral y adaptarse a los cambios en el
mercado laboral.

* Adopcién de unarecomendacion por parte del Consejo de la Unién Europea en 2018 para
un marco europeo de formacién de aprendices de calidad y efectivos.

Por Ultimo, este enfoque se ha reforzado alin mas en el ciclo de politicas de la UE posterior a
2020, como se refleja en la Agenda Europea de Habilidades para la competitividad sostenible, |la
equidad social y la resiliencia (Comision Europea, 2020) y la recomendacion del Consejo sobre un
puente hacia el empleo (Consejo de la Unidn Europea 2020).

En el ambito de politicas educativas, cabe sefalar que el Proceso de Bolonia, referente clave en
las politicas educativas especialmente en el &mbito de la educacién superior dentro de la UE,
ha mostrado una escasa o nula referencia a la formacion dual en los sucesivos comunicados
ministeriales (Comunicado Ministerial de Roma, 2020), dejando un vacio normativo en este dmbito
especifico de la ensefanza superior.

Por su parte, la Direccion General de Educacion y Cultura de la Comision Europea ha respaldado
diversos proyectos para el desarrolloy lainnovacion de la formacion de aprendices o el aprendizaje
basado en el trabajo dentro del programa Erasmus+. Entre ellos destacan los proyectos CWIHE
(2014), BEEHIVES (2015), HAPHE (2016), WBLIC (2016) and WEXHE (2016) 0 ApprenticeshipQ
(2017), enlos cuales han participado las tres instituciones pioneras mencionadas anteriormente:
MU, IMH y UdL.

«La Union Europea, a través de la financiacion de varios
proyectos vinculados al ambito educativo, ha ido
promoviendo la formacion dual, en un primer momento
en la Formacion Profesional y, muy posteriormente, en
el ambito universitario con la Alianza Estratégica de
Universidades EU4DUAL».
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Estos proyectos han contribuido significativamente al desarrollo de la formacion dual, tanto en el
marco de la Formacién Profesional como en la Educacion Superior Universitaria, abordando temas
como la integracién del aprendizaje en el trabajo, el desarrollo de habilidades empresariales, la
armonizacion de enfoques educativos y la mejora de la calidad mediante la participacién de los
empleadores.

Como conclusion, todo esto resalta la necesidad de una mayor coordinacion y didlogo entre los
Estados miembros para abordar la formacién dual universitaria dentro del contexto europeo. Se
vislumbra una apuesta decidida por parte de la UE hacia la FDU. El apoyo a la creacion de la Alianza
EU4DUALes, probablemente, unindicador de laimportancia estratégica que se le otorgaala FDU
por parte de la Unidon Europea.

Las ensefanzas universitarias en Espafna estan reguladas mediante un sistema que combina
normativas tanto a nivel estatal como autondmico. A nivel nacional, la Ley Orgéanica de
Universidades (LOSU) de 2023 (Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario)
yelReal Decreto 822/2021, de organizacién de las enseflanzas universitarias, establecen el marco
general actual para la ordenacién de las ensefanzas universitarias. Por su parte, las comunidades

autonomas definen regulaciones propias que desarrollan el marco estatal en el contexto de cada
comunidad.

Tanto la LOSU como el Real Decreto 822/2021 hacen referencia explicita a la Formacion Dual
Universitaria, que analizaremos en las proximas lineas. Hay que destacar que la FDU estd en
una etapa temprana y en constante evolucién, lo que significa que podrian ocurrir cambios
significativos en su regulacion en los proximos anos.

Otro de los elementos cruciales en la FDU es el papel desempenado por las agencias de calidad.
Estas agencias son organismos especializados cuyo objetivo principal es garantizar y evaluar la
calidad y excelencia en el &mbito de la educacién superior. Su funciéon se extiende a diversos
ambitos como la evaluacién de los estudios y las universidades, desempenando también un papel
fundamental en el aseguramiento de la calidad y la mejora continua de la FDU. En el apartado 4.5
se hace un andlisis sobre el rol de las agencias de calidad en el despliegue de la FDU.

La colaboracion entre universidades, empresas y las agencias de calidad resulta esencial para
asegurar que el estudiantado reciba una formacién de alta calidad que los prepare para el mundo
laboral. Con el fin de garantizar esta calidad en la formacién dual, las mismas agencias de calidad
han establecido protocolos de evaluaciény de acreditacion.

Este informe proporciona un resumen detallado sobre la regulacion de la FDU en Espafia, incluidos
las normativas y decretos relevantes a nivel estatal y autonémico. Ademas, se analizan en detalle
los protocolos de evaluacién que son utilizados por las agencias de calidad en Espafia para evaluar
y acreditarla FDU.

La regulacion estatal de la FDU se configura mediante una norma general y tres decretos que
la desarrollan.
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MARCO NORMATIVO

LaLOSU, como norma general, dacoberturalegal al concepto delaformacién dual. Concretamente,
su articulo 9 indica que «[...] las universidades, en el ejercicio de su autonomia, podran desarrollar
estrategias de innovacion docente especificas, como los titulos oficiales con itinerario abierto,
mencion dual, [...]».

Por su parte, tres normas, dos del ambito educativo y otra del &mbito laboral, definen las pautas
parasuimplementacion:

El Real Decreto 822/2021, de organizacion de las ensefanzas universitarias, marca un
hito al establecer el marco normativo para la FDU tanto en grado como en méster, porque
define la formacion dual, introduce la Mencién Dual como instrumento para su desarrolloy
establece las condiciones para suimplementacion.

El Real Decreto 678/2023, de 18 de julio, por el que se regula la acreditacion estatal para el
acceso a los cuerpos docentes universitarios y el régimen de los concursos de acceso a plazas
de dichos cuerpos, reconoce en su anexo 2.4 lalabor de los tutores en la formacion dual: «[...]
Sevalorard la actividad de tutorizaciéon docente desempenada en funcién de su diversidad y
tipos de tutorizacion (alumnos internos, en formacién dual o en alternancia, [...]».

El Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de julio, de medidas urgentes para la reforma laboral,
introduce el marco contractual para la formacion dual universitaria mediante el contrato de
formacion en alternancia (articulo 11.2 ET).

La Mencién Dual es un reconocimiento oficial a las titulaciones de grado y méster universitario que,
en cumplimiento de una serie de requisitos, establece el articulo 22 del Real Decreto 822/2021.
Se trata de un reconocimiento a la titulacién que se lleva a cabo previa evaluacién de una agencia
de calidad y que tiene reflejo en el Registro de Universidades, Centros y Titulaciones (RUCT) del
Ministerio de Innovacion, Ciencia y Universidades. El cumplimiento del programa de la Mencion
Dual quedara recogido en el Suplemento Europeo al Titulo (SET) del estudiante al término de los
estudios.

Las condiciones para la obtencién del reconocimiento de la Mencion Dual en las ensefanzas
universitarias oficiales son las siguientes:

El porcentaje de créditos, contemplados en el plan de estudios, que se desarrollen en la
entidad colaboradora (empresa, organizacion, institucion o administracién), sera de:

1.° Entre el 20% vy el 40% de los créditos, en titulos de grado.
2.°Entreel 25% vy el 50% de los créditos en titulos de méster universitario.

Dentro de tales porcentajes debera incluirse el Trabajo Final de Grado (TFG) o Trabajo Final
de Master (TFM).

La alternancia de la actividad formativa desarrollada de forma dual en la universidad y la
entidad colaboradora con una actividad laboral retribuida, a través de un contrato para la
formacion dual universitaria.
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La definicién de un plan formativo que incluya las competencias y conocimientos basicos
que se pretenden alcanzar, de forma coordinada y complementaria con las competencias
que se trabajen en el tiempo académico que el estudiantado realiza en el centro universitario.

Taly como se ha indicado anteriormente, es importante destacar que las competencias en politica
universitaria estan distribuidas entre el gobierno central y las comunidades autdbnomas. Mientras
que el gobierno central establece las normativas marco vy los criterios generales en materia de
educacién superior, las comunidades autéonomas tienen competencias para regular aspectos
especificos relacionados con la universidad dentro de sus territorios.

Esto implica que las politicas universitarias pueden variar entre las diferentes comunidades
auténomas del Estado. Este enfoque descentralizado permite una adaptacion mas precisa a las
necesidades vy realidades locales, fomentando la diversidad y la autonomia de las instituciones
universitarias en cada territorio. Sin embargo, también puede generar desafios en términos de
coordinaciony coherencia a nivel nacional, lo que destaca laimportancia de la colaboracién entre el
gobierno central y las comunidades autdbnomas para garantizar un enfoque coherente del sistema
universitario en su conjunto.

En elanexo Il se recogen las normativas autondmicas del ambito de la ordenacion de ensefianzas
universitarias, asi como la inclusion, o ausencia, de referencias especificas a la FDU en las mismas.
Agrandes rasgos, se observan las siguientes caracteristicas:

Al cierre de la elaboracion de este informe (mayo de 2024) no hay constancia de ninguna
normativa autonémica especifica sobre la formacion dual en el dmbito universitario. En la
mayoria de los casos las normativas son anteriores a la entrada en vigor del Real Decreto
822/2021.

Las nuevas regulaciones universitarias que estan en fase de elaboracién a nivel autonémico
recogen aspectos generales relacionados con la formaciéon dual en normas de ordenacién
de ensefanzas universitarias. En todos estos casos, estas referencias se limitan a recoger lo
establecido en el Real Decreto 822/2021 para la Mencién Dual.
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En el contexto de la politica universitaria, las agencias de calidad desempefian un papel crucial
tanto en Espana como en el dmbito europeo. Estas agencias son organismos independientes
encargados de evaluary garantizar la calidad de la educacioén superior en términos de procesos
de ensenanza, investigacion, gestién institucional y servicios ofrecidos. Su funcidn principal es
promover la mejora continua de la calidad educativay la transparencia en el sistema universitario.

En Espafia, tanto la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacién (ANECA)
como las agencias autondmicas tienen la responsabilidad de evaluar la calidad de los programas
académicos, las instituciones universitarias y los sistemas de garantia de calidad, emitiendo
informesy certificaciones que respaldan la acreditacién de programasy la evaluacién institucional.

En este contexto, la Red Espafola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) ha sido creada
para promover la cooperaciény coordinacién entre estas entidades a nivel nacional y regional. Su
objetivo principal esimpulsar la excelenciay la mejora continua de la educacién superior mediante

la definicion y promocion de estandares de calidad compartidos, asi como facilitar el intercambio
de buenas practicasyla colaboracién en actividades de evaluacién y acreditacion.

Las agencias nacionales y autondmicas de calidad trabajan en colaboracién con el European
Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR). Esta colaboracion tiene como objetivo
garantizar que los estandares de calidad y los procedimientos de evaluacién sean comparables y

cumplan con los Principios y Directrices para la Garantia de Calidad en la Educacién Superior del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

Los antecedentes de las iniciativas de las agencias de calidad en Espana para la evaluaciéon de la
formacion dual en titulaciones universitarias se remontan al caso del Pais Vasco, donde la Agencia
de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq) desarrollé un Sello Dual, que ha jugado un
papel fundamental en el desarrollo de la FDU entre las universidades vascas.

Este programa, iniciado en 2017, tenia como fin la evaluacion de propuestas de titulaciones
de grado y master presentadas para la obtencion del reconocimiento de «formacion dual» o
«alternancia Universidad-Entidad», conforme al protocolo elaborado por Unibasq a tal efecto. El
Sello Dual fue una distincion establecida en un programa de evaluacién voluntario con el objetivo
de respaldar a las universidades del Sistema Universitario Vasco en el desarrollo y mejora de
aspectos especificos del modelo de formacion dual.

Esta experiencia en el Pais Vasco proporciona un precedente valioso para el disefio v la
implementacion de iniciativas similares en otros territorios del Estado, destacando la importancia
de la colaboracion entre universidades, agencias de calidad, gobiernos autondmicos vy
confederaciones empresariales para promover la excelencia y la pertinencia de la formacion dual
en el &mbito universitario.
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Conlaentrada envigorde laMencion Dual en el Real Decreto 822/2021, la REACU ha respondido
a esta nueva dimension de la formacién universitaria, elaborando un documento especifico: el
Protocolo de Evaluacién para la Inclusion de la Mencién Dual, de ahora en adelante el Protocolo.
Este documento establece la estructura basica y ofrece lineas directrices generales para la
evaluacion de la mencion dual por parte de las agencias de calidad. En este contexto, la REACU
desempena un papel crucial al proporcionar directrices y criterios comunes que permiten a las
agencias de calidad uniformar los procesos de evaluacién y garantizar la calidad de la formacion
dual entodas las instituciones universitarias de Espana.

Concretamente, el Protocolo establece las siguientes dimensiones que deben tenerse en cuenta
parala evaluacién de un grado o master dual:

objetivos del proyecto formativo, justificacion
del interés académico, cientifico, profesional y social, nimero de plazas, porcentaje de
créditos y asignaturas, materias o modulos que lo integran y resultados de aprendizaje
que se pretenden alcanzar (concretados en conocimientos o contenidos, competenciasy
habilidades o destrezas a alcanzar por el estudiantado).

mecanismos que informen claramente al estudiantado
sobre lasvias de acceso, los procedimientos de admisiony abandono del proyecto formativo.

establecimiento de un Convenio Marco de
Colaboracion Educativa, que recoja el proyecto formativo, las obligaciones de las partes, los
mecanismos de tutorfay supervision, los sistemas de evaluaciony el resto de las condiciones.

profesorado,
personal de apoyo ala docenciay personal tutor de la entidad que aseguren que se alcancen
los objetivos y se adquieran los resultados de aprendizaje del proyecto formativo.

recursos materiales, infraestructuras
y servicios necesarios disponibles que garanticen los resultados de aprendizaje previstos.

En conclusion, el Protocolo de Evaluacidn para la Inclusion de la Mencién Dual de la REACU
proporciona un marco integral para las agencias de calidad en la evaluacién de programas de
formacion dual en universidades espafnolas. Estas directrices abarcan aspectos cruciales en el
desarrollo de los programas de formacién dual, con el objetivo de asegurar que el estudiantado
adquiera los conocimientos, competencias y habilidades necesarias en el contexto de sus
programas formativos.
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Siguiendo las orientaciones elaboradas por REACU, las agencias de calidad estdn incorporando
criterios para la evaluacion de la Mencidn Dual en sus protocolos de verificacion de titulaciones,
y en algunos casos estan desarrollando guias especificas para la evaluacién de las menciones
duales. Acontinuacion, se resumen algunos ejemplos:

La Agencia Andaluza del Conocimiento incorpora los criterios para la evaluacion de la
Mencion Dual durante el proceso de verificacién de nuevos titulos de grado y méster en la
Guia de Apoyo parala Elaboracién de la Memoria de Verificacion de Titulos Universitarios
Oficiales (grado y master) aprobada en mayo de 2022 (Agencia Andaluza del Conocimiento,
2022). En dicha guia se especifican los criterios especificos de evaluaciéon en cada uno de
los apartados de la memoria de verificacién de un nuevo titulo que solicite la Mencion Dual.

En el caso del Pais Vasco, la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq)
establece en la Guia para la Verificacion-Autorizacién, Seguimiento, Modificacion
y Acreditacién de titulaciones oficiales de grado y master (Unibasqg, 2023), que las
solicitudes de Mencién Dual del RD 822/2021 deben tener en consideracion los acuerdos
y las orientaciones establecidas sobre la Formacién Universitaria Dual o en Alternancia
en el SUV en el marco de la Il Estrategia Vasca Universidad-Empresa 2022-2026. La guia
se refiere a la Formacion Universitaria Dual o en Alternancia, y hace referencia a acuerdos
y orientaciones que emanan del protocolo de evaluacién de Sellos Duales que Unibasq
aprobd en su Resoluciéon del 20 de octubre de 2020.

La Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) ha elaborado la
Guia de Apoyo para la Evaluacion Previa a la Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales
(grado y master) en febrero de 2022 (ACSUG, 2022); Unicamente hace referencia a las
secciones de las memorias en la que se debe incorporar informacién adicional para la
solicitud de la Mencién Dual.

La Ageéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya)
ha desarrollado una guia especifica con «estandares y criterios para la evaluacion de la
calidad de grados y masteres universitarios (AQU Catalunya, 2022) para la verificacién
y posterior implantacién de menciones duales». Su objetivo es orientar a los centros
universitarios en el proceso interno de elaborar, revisar y modificar las propuestas de
menciones duales que incorporen a las memorias de verificacion de sus titulos de grado
y de master universitario. Este documento es la guia que utilizan las comisiones que tienen
que evaluar el logro de los estandares y criterios que deben cumplir las menciones duales.
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LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS
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DESPLIEGUE Y EVOLUCION

En este apartado presentamos una radiografia detallada del
grado de despliegue de la formacién dual en las universidades
espanolas.

Como indicdbamos en la introduccion del presente estudio,
los datos que se analizan en este informe han sido recopilados
durante los meses de octubre de 2023 hasta mayo de 2024 y
ofrecen, por lo tanto, una radiografia estatica hasta esta fecha.
Para dar cuenta del dinamismo en el despliegue de la FDU en las
universidades espanolas, la Fundacion Bertelsmann ha creado
un portal web www.formaciondualuniversitaria.org en el que,
de manera periddica, se actualizaran los datos tanto de las
universidades que incorporan nuevas titulaciones duales como
de lalegislacion que se adopte en la materia.

5.1. DESPLIEGUE DE LA FDU EN LAS
UNIVERSIDADES ESPANOLAS

5.1.1. Metodologia

Para ofrecer una radiografia detallada sobre el despliegue de
la FDU en nuestro pais, se ha utilizado una metodologia tanto
cuantitativa como cualitativa. Por un lado, la parte cuantitativa
se obtuvo a través de un cuestionario detallado sobre el grado
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de desarrollo de la FDU, distribuido a todas las universidades que forman parte de la Conferencia
de Consejos Sociales de las Universidades Espafiolas (CCS): 58 universidades (48 publicasy 10
privadas). De las 58 universidades, 54 respondieron a nuestro cuestionarioy se obtuvo una tasa de
respuesta del 93%, como indicabamos al inicio de este informe.

Gréfico 1. Alcance del cuestionario enviado a las universidades de la CCS

@ Universidades de la CCS que han
respondido al cuestionario

Universidades de la CCS que no han
respondido al cuestionario

A estas 54 universidades hay que sumar las respuestas de otras seis universidades privadas.
Por lo tanto, la muestra total de este estudio ha sido de 60 universidades (46 publicas y 14
privadas), del total de 91 universidades existentes en Espafia, segln los datos de julio de 2024.
Enelanexo lll se ofrece el listado de todas las universidades que han respondido al cuestionario.

A la luz de las respuestas, podemos afirmar que este estudio ofrece una radiografia
representativa del estado de la cuestion de la formacién dual en las universidades publicas
espafnolas, puesto que incorpora la practica totalidad de las universidades publicas en Espana
(46 de 50).

La segunda edicion de este estudio, prevista para 2025, tiene como objetivo ampliar la muestra de
las universidades privadas para obtener una radiografia completa del despliegue de la formacion
dual en el sistema universitario espanol.

«El estudio representa una radiografia detallada de la prac-
tica totalidad de las universidades publicas espanolas. 46
de las 50 universidades publicas han facilitado sus datos
(el 92%),y 14 de las 41 universidades privadas (el 34%)».
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El siguiente grafico ofrece una perspectiva completa sobre el alcance del presente estudio en el
sistema universitario espanol.

Gréfico 2. Alcance del cuestionario a nivel estatal

@ Universidades publicas
Universidades privadas

@ Universidades de las que no poseemos
informacion actualmente

Por otro lado, la parte cualitativa se obtuvo a través de dos focus groups realizados a siete
universidades espanolas, donde se obtuvo un mayor detalle sobre percepciones, estrategias e
intenciones sobre el desarrollo de la FDU.

Eneste punto, esimportante realizar un primer apunte terminolégico. Este informe establece una
distincién entre el término «Mencién Dual» e «itinerario dual». El término «Mencion Dual» se aplica
a las titulaciones que actualmente han obtenido dicha distincion especifica a través de alguna
agencia de calidad. Por otro lado, se entiende como «itinerario dual», en minuscula, a aquellas
titulaciones que incorporan alguin tipo de organizacion curricular dual, pero carecen de la etiqueta
«Mencion Dual» reconocida.

Se ha optado por la denominacién «itinerario dual» para ofrecer una radiografia amplia y dar
visibilidad a las iniciativas universitarias que incorporan la formacion dual pero gue aln no tienen
el reconocimiento oficial de la Mencidn Dual. Estas universidades estan definiendo sus planes
de estudio y adaptandolos para obtener la Mencién Dual. También se incluyen con la etiqueta de
«itinerario dual» las universidades que, teniendo titulaciones con una organizacion de formacién
dual, han decidido no optar por dicha mencién por las dificultades en su cumplimiento integro.

Esta diferenciacion resulta valiosa para identificar iniciativas duales consolidadas (con Mencion
Dual) y proyectos duales incipientes o en vias de consolidacién (a través de itinerarios duales).
Ademas, esimportante sefalar que se utiliza el término «dualizacion» como genérico para referirse
a cualquier tipo de titulacién que incluya la modalidad dual, ya sea la Mencion Dual o el itinerario
dual (sin hacer una distincion entre estos dos términos).
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5.1.2. Nivel de dualizacién de las universidades espainolas

Un primer analisis de los datos nos permite constatar el gran interés por el desarrollo de la
formacion dual en las universidades espafnolas. El 85% de las universidades o bien tienen ya
implementada alguna titulacién dual o muestraninterés en hacerlo. En términos mas especificos,
el 37% cuenta ya con alguna titulacion dualizada (Mencion dual o itinerario dual), mientras que
un 48% tiene planes concretos para su implementacion. Solo un 13% de las universidades indica
gue actualmente no tienen interés en la modalidad dua. Es relevante sefialar que de las ocho
universidades que no manifiestan interés, cuatro de ellas son privadas. El gréfico 3 ofrece una
radiografia del estado de la cuestion de la FDU en 2024.

Griéfico 3. Situacion de las universidades ante la dualizacién 2024

2%

@ Universidades con titulaciones que incluyen mencién
oitinerario dual

Universidades con previsiéon de dualizar titulaciones
@ Universidades sin prevision de dualizacion

Sininformacion

5.1.3. Despliegue de la FDU por comunidades autonomas

En cuanto al &mbito geografico, observamos que la formacién dual -sea con Mencién Dual
o con itinerario dual- se encuentra extendida en un gran nimero de comunidades auténomas,
11 concretamente, y cuatro mas con interés en desplegarla por parte de sus universidades. Entre
ellas, cabe destacar Euskadi, la comunidad auténoma con mayor nimero de titulaciones duales con
diferencia, o Castilla-La Mancha, cuya Unica universidad, la Universidad de Castilla-La Mancha, ya
cuenta con una titulacion con Mencién Dual.

En cuanto a previsiones futuras, se puede apreciar que las universidades andaluzas también
presentan interés por la dualizacién de sus estudios, con mas de la mitad de las universidades
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con titulaciones ya dualizadas y con otro porcentaje significativo de universidades con intencién
de dualizar sus titulaciones. Ademés, siguiendo esta misma linea, las universidades de Galicia
y Comunitat Valenciana muestran gran interés en incorporar la formacién dual en sus titulaciones.

Por otro lado, las comunidades auténomas que alin no tienen formacién dual consolidada pero que
muestran gran interés en desarrollarla son Extremadura, Murciay La Rioja.

Graéfico 4. La Formacién Dual Universitaria por CCAA 2024
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Sin informacién

La diferencia entre estudios con Mencion Dual o itinerario dual nos ofrece también una pista sobre
el grado de penetracion de la FDU y su consolidacion en la universidad espafola. Los graficos 5y 6
muestran el nimero de universidades en cada comunidad auténoma con algun tipo de titulacion

dual, con Mencién Dual (grafico 5) o conitinerario dual (grafico 6).
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Gréfico 5. Numero de universidades con titulaciones con Mencién Dual por CCAA 2024
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Grafico 6. Numero de universidades con titulaciones con itinerario dual por CCAA 2024
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Como se puede apreciaren el grafico 5, la Mencion Dual se encuentra presente en méas de la mitad
de las comunidades autbnomas, concretamente en nueve. Esto es un indicador de la rapidez con
la que algunas universidades han adaptado sus itinerarios duales ya existentes a los requisitos de
la Mencion Dual. Cabe recordar, como se ha mencionado anteriormente en el apartado 4, que
fue en el afio 2021 cuando se establecid por primera vez el «sello» de Mencién Dual mediante el
Real Decreto 822/2021. Vemos, por lo tanto, que en un periodo de tiempo relativamente corto,
el sello de Mencion Dual estd ya presente en méas de la mitad de las comunidades auténomas.
Cabe subravyar, en este sentido y una vez mas, Euskadi, pero también Andalucia, que destaca por
sunumero de titulaciones tanto con Mencién Dual como con itinerario dual.

Elhecho de que existan universidades con titulaciones tanto con Mencion Dual como con itinerario
dual podria atribuirse a varios factores. El primero, porque la introduccién de la Menciéon Dual es
relativamente reciente, y algunas titulaciones que ya incluyen un itinerario dual estédn en pleno
proceso de obtencion de la Mencion Dual. De ahi el dinamismo de los datos.

Otra causa podria ser porque la Mencion Dual solo puede ser otorgada a los estudios en los que el
estudiantado puede disponer de un contrato retribuido. En el caso de estudios relacionados con el
sector publico, las estancias de los programas duales se realizan en muchos casos en instituciones
publicas donde no existe la posibilidad de realizar un contrato remunerado. Por consiguiente, se
excluye la posibilidad de obtener la Mencion Dual en la mayoria de estudios relacionados con el
ambito publico.

Para obtener una radiografia més cuantitativa sobre el nimero de titulaciones dualizadas en las
diferentes comunidades auténomas, presentamos los graficos 7 y 8. En el grafico 7 se ilustra el
numero de grados dualizados, tanto con Mencién Dual como conitinerario dual. El grafico 8 ofrece
la misma informacion a nivel de master.

Grafico 7. Numero de grados dualizados por CCAA 2024
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Gréfico 8. NUmero de masteres dualizados por CCAA 2024
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El andlisis de estos dos graficos nos indica que existe un mayor nimero de grados dualizados
que de mésteres en las universidades espafiolas. Concretamente, se han dualizado 72 grados
(tanto con Menciéon Dual como con itinerario dual) en comparacién con 51 masteres. Para mas
detalle, de los 72 grados dualizados, 41 cuentan con la Mencién Dual mientras que 31 tienen el
itinerario dual. En contraste, de los 51 masteres dualizados, 28 cuentan con la Mencién Dual y
23 conelitinerario dual.

Este fendmeno podria estar relacionado, entre otras razones, con el uso de la dualizacién como
estrategia por parte de las universidades para atraer estudiantes. En los focus groups realizados,
se destaca que uno de los objetivos es el de atraccién de nuevos estudiantes por las ventajas que
ofrece la formacién dual, como por ejemplo la mejora de la insercién laboral o la existencia de un
contrato de formacion en alternancia.

Euskadi y Andalucia se situan a la cabeza en cuanto al nimero de titulaciones universitarias
dualizadas. En el caso de Euskadi, se observa un compromiso notorio con la Mencién Dual, con
30 grados y 17 masteres. En este sentido, cabe mencionar de manera especial a la Mondragon
Unibertsitatea, que se consolida como la universidad con el mayor nimero de titulaciones con
Mencién Dual en todo el Estado. La apuesta estratégica por la dualizacidon tanto en Euskadi
en general como en la MU en particular responde a la larga tradicién y arraigo de colaboracion
del mundo formativo con el mundo empresarial. El resultado de la apuesta por la dualizacién
universitaria es claroy se traducen en la tasa de insercion laboral de los egresados de titulaciones
duales. A modo de ejemplo, la tasa de empleo en la Escuela Politécnica Superior de Mondragon
Unibertsitatea, con titulaciones duales, es del 91%, seglin los datos del Servicio Vasco de Empleo
(LANBIDE, 2024).
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En el caso de Andalucia, el pico que se observa en los graficos anteriores responde principalmente
ala apuesta estratégica por la FDU de la Universidad de Almeria (UAL). Hace ya casi una década
qgue la UAL disend un programa de innovacién docente, denominado Talento D-UAL. Gracias
a este programa, la Universidad de Almeria ha ido generalizando practicamente experiencias
de formacion dual a casi todos sus grados (19 grados con itinerario dual), y a una parte de sus
masteres universitarios (11 masteres con itinerarios duales y uno con la Mencién Dual).

El programa Talento D-UAL es evaluado sistematicamente desde sus inicios, y presenta una tasa
de insercion laboral media de en torno al 85%. La estrategia de la UAL tiene como uno de sus
elementos clave la vinculaciéon con el tejido productivo y social del territorio, que se ha visto
reforzado con un plan especifico de relacién con empresas, donde los programas de formacion dual
se han convertido en un objetivo prioritario para la universidad.

A estos dos datos hay que anadir un tercero, relacionado con la Universidad de Alcala gue,
a pesar de no contar de momento con ningiin grado dualizado (ni con Mencién Dual ni con
itinerario dual), cuenta con una experiencia pionera de colaboraciéon europea en el dmbito de la
FDU. La Universidad de Alcala tiene un acuerdo de colaboracién con la universidad alemana de
Baden-Wurtemberg (DHBW)y con el centro formativo FEDA-EWA (con sede en Madrid) para
ofrecer estudios de formacién permanente duales, concretamente en Administraciény Direcciéon
de Empresas (Bachelor of Arts). Los estudiantes cursan las asignaturas tanto en Madrid (impartidas
por profesorado de la Universidad de Alcald) como en Alemania y obtienen el titulo de Bachelor
of Arts en ADE expedido porla DHBW.

5.1.4. Despliegue de la FDU por ambitos de conocimiento

El siguiente apartado ofrece un anélisis sobre el desarrollo de la FDU por areas de conocimiento,
tanto enlas titulaciones que ya tienen la Mencion Dual como en aquellas que cuentan simplemente
con un itinerario dual, siguiendo la terminologia comentada con anterioridad.

Enfocdndonos en los campos de estudio y examinando las titulaciones que cuentan con Mencion
Dual, tal y como se muestra en el grafico 9 més abajo, se evidencia una mayor dualizacién en el
campo de las ingenierias, que representan el 64%. Destaca una tendencia hacia el &mbito de
conocimiento de la ingenieria industrial, ingenieria mecanica, ingenieria automatica, ingenieria
de la organizacion industrial e ingenieria de la navegacion (27%), seguida por el &mbito de la
ingenieria informatica y de sistemas (18%) o el de la ingenieria eléctrica, electrénica y de la
telecomunicacion (14%)

«La necesidad de vincularse al tejido productivo esta
detras delas experiencias de universidades pioneras,como
la Mondragon Unibertsitatea o la Universidad de Almeria,
paraincorporarla FDU a su oferta formativa».
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Gréfico 9. Titulaciones con Mencién Dual distribuidas por ambito de conocimiento 2024
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Esta concentracion de titulaciones de ingenieria estd en linea con el fuerte interés en el desarrollo
de la formacion dual por parte del sector industrial. Por otro lado, una mayoria de estos titulos de
ingenieria con Mencion Dual se concentran en Euskadi (68% de las ingenierias) puesto que, en la
linea de lo comentado enlos apartados anteriores, Euskadi destaca por serla comunidad con mayor
tradicion en laimplantacion de la FDU.

Otros dambitos de conocimiento destacables que ya disponen de titulaciones con Mencion Dual
son los de ciencias econdmicas y direccion de empresas, sociologia, periodismo y comunicacion,
aunque a un nivel muy inferior al de las ingenierias.

Sipasamos al andlisis de las titulaciones con itinerario dual (grafico 10), se observa una distribucion
mas homogénea entre las diferentes ramas de conocimiento. Las titulaciones del campo de las
ingenierias siguen siendo mayoria —con el 40%- pero le siguen muy de cerca las titulaciones
relacionadas con las ciencias sociales, con el 36%.

Como elemento destacable, aparecen las ciencias econdmicas, administracion y direccién de
empresas, el marketing, el comercio, contabilidad y turismo como los &mbitos con mayor nimero
de titulaciones con itinerario dual (18%), seguido por el ambito de ingenieria industrial, ingenieria
mecanica, ingenieria automatica, ingenieria de la organizacién industrial e ingenieria de Ia
navegacion (16%).

Un andlisis mas detallado revela que, en el &mbito de ciencias econdmicas, administracion
y direccidon de empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo, la mayoria de las titulaciones
provienen de la Universidad de Almeria, mientras que en el caso de la ingenieria industrial,
ingenieria mecanica, ingenieria automatica, ingenieria de la organizacion industrial e ingenieria de
la navegacion, se distribuyen entre universidades de diferentes comunidades auténomas.
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Gréfico 10. Titulaciones conitinerario dual distribuidas por ambito de conocimiento 2024
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A modo de resumen de este blogue, podemos constatar, a la luz de los datos, el gran interés
que esté suscitando la FDU. La practica totalidad de las universidades encuestadas afirma tener
interés enincorporarla formacion dual en su oferta formativa o bien cuentaya con formacién dual
implementada en sus grados y méasteres. Observamos, incluso, que algunas de las universidades
gue no mostraron interés inicial en la modalidad dual han empezado a desarrollarlo muy
recientemente. Es el caso de la Universitat Pompeu Fabra, o mas concretamente, su centro
adscrito denominado TecnoCampus, que ha iniciado tres proyectos piloto para la dualizacién
de dos grados en Administracién de Empresas y Gestion de la Innovacion y Grado de Marketing y
Comunidades Digitales. Se prevé culminar esta fase experimental en 2026.

Enresumen, el anélisis del cuestionario refleja un fuerte interés universitario en la FDU en Espana,
conun 87% de instituciones ya implementando o planeando implementar titulaciones duales.

Como mencionamos anteriormente, se puede observar gue el mayor nimero de titulaciones con
Mencién Dual (30 grados y 17 masteres) se concentran en las tres universidades de Euskadi:
Mondragon Unibertsitatea, EHU-UPV vy la Universidad de Deusto. Cabe destacar también la
estrategia establecida por el sistema universitario catalan, con la creacion de un grupo de trabajo
interuniversitario que, con el apoyo de las autoridades publicas, esta en fase de desarrollo de un
modelo propio de Formacion Dual Universitaria. Finalmente, cabe mencionar especificamente a
Andalucia, en concreto a la Universidad de Almeria, pionera en la dualizacion de sus titulaciones,
con 9 gradosy 11 masteres con itinerario dual y un master con Mencion Dual.
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5.1.5. Despliegue de la FDU por tipo de universidades

En este apartado analizaremos los datos por tipologia de universidades, publicas o privadas.
Como comentdbamos anteriormente, la muestra estd formada por 60 universidades, 46 publicas
y 14 privadas. Si tenemos en cuenta que en Espafna hay 50 universidades publicas y 41 privadas,
observamos que la informacién sobre el grado de desarrollo de la FDU en las universidades
publicas es practicamente completa (46 universidades de 50). En cambio, los datos sobre las
universidades privadas son parciales (14 de 41). Los datos de las universidades privadas seran
completados en una fase posterior del estudio, prevista para 2025. Sin embargo, hemos querido
incluirlos en el presente informe para observar posibles tendencias.

El gréfico 11 inferior muestra el grado de penetracién de la modalidad de formacion dual en la
universidad espafola, tanto en la universidad publica como en la privada.

Grafico 11. Comparativa porcentual de universidades publicas y privadas y sus previsiones
de dualizacién 2024
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La adopcion progresiva de la formacion dual se extiende a todo tipo de universidades, grandes,
peqguefas, mas urbanas o sitas en entornos menos poblados, todas ellas compartiendo la tendencia
de integrar la formacién dual, ya sea a través de iniciativas especificas o, en algunos casos, de
programas mas holisticos.

Algunas instituciones, sobre todo algunas universidades de tamano mas pequeno, han alcanzado
notoriedad a través de programas integrales, como el programa Talento D-UAL de la Universidad
de Almeria, implementado envarios grados y masteres, cuyo objetivo es vincular la universidad con
el tejido productivo del territorio, como comentdbamos anteriormente.

Por otro lado, ciertas universidades como Mondragon Unibertsitatea o la Universidad del Pais
Vasco-Euskal Herriko Unibertsitatea han logrado un notable éxito mediante una arraigada
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conexién con la industria del territorio a lo largo de décadas, incorporando la formacién dual en
diversas disciplinas, desde las ingenierias hasta las humanidadesy las ciencias empresariales.

Podemos afirmar, por lo tanto, que el interés por la FDU esta presente tanto en la universidad
publica como en la privada, sin diferencias remarcables. El trabajo futuro que se realizara para
ampliar la muestra de las universidades privadas sera clave para conocer con mayor detalle tanto
laintensidad como los &mbitos de dualizacion de la universidad privada.

5.1.6. Modelo de FDU adoptado

El modelo de FDU se refiere a la duracion de la estancia del estudiantado en la entidad
colaboradora. Teniendo en cuenta las titulaciones de las que se dispone informacion, se observa un
modelo de implantacion ligeramente diferente en los grados respecto de los méasteres. La mayoria
de los titulos de grado con Mencion Dual (73%) adoptan un modelo de entre dos y tres afios, lo que
indica que laintegracion del estudiantado de grado en la empresa es progresiva.

Los graficos 12 y 13 muestran el modelo de FDU adoptado. En el grafico 12, se observa que
predomina la dualizacion de los grados en dos afnos (el 43%), que suelen ser en tercero y cuarto
curso, seguidos de la dualizacién en tres afios (el 30%).

Griafico 12. Porcentajes de grados con Mencién Dual por cursos

Grados con dualizacién en 1 curso

@ Grados condualizacion en 2 cursos

Grados con dualizacién en 3 cursos

@ Grados con dualizacién enlos 4 cursos

En el caso de los mésteres (grafico 13) si existe homogeneidad y en la gran mayoria de los titulos
dualizados el itinerario solo se implementa en el Ultimo curso o durante todo el master en los casos

de masteres de un ano de duracién (84%).
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Griafico 13. Porcentajes de masteres con Mencién Dual por curso
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Méasteres con dualizacion durante un afo
de master (1,5 anos de méster)

Méasteres con dualizacion durante todo
el master (1 afio de méster)

@ Masteres con dualizacion durante todo
el master (2 afos de master)

5.2. ESTRATEGIAS Y ENFOQUES EN EL DESPLIEGUE DE LA FDU

El'andlisis de la dualizacion universitaria en Espana revela una variedad de enfoques estratégicos
adoptados por las instituciones académicas para integrar la formacion dual en sus planes
institucionales. Se observa una evolucién progresiva desde la implementacion de iniciativas
especificas hasta su completa incorporacion en las estrategias a largo plazo de las universidades.
Dicho de otro modo, constatamos que un gran numero de universidades haniniciado la dualizacién
de algunas titulaciones con pequenos proyectos piloto pero que, a medida que se han consolidado,
han pasado de ser meros programas aislados a formar parte de la mision y visién institucional de
la universidad.

El énfasis enla empleabilidad, como reflejo de la preocupacién por las necesidades del mercado
laboral, es |a principal causa que han esgrimido las universidades para incorporar la dual dentro de
sus estrategias institucionales. Sin embargo, la implementacion de la formacién dual se enfrenta a
desafios que deberan resolverse, como por ejemplo el propio funcionamiento de las universidades,
la percepcion del profesorado universitario sobre la FDU o la necesidad de conocer mejor la
coordinacion entre universidad y empresa.

Las propias universidades destacan, igualmente, la importancia de la colaboracion con actores
externos, como empresas y gobiernos regionales, para garantizar el éxito de la dualizacion
universitaria. La coordinacion regional, ejemplificada en grupos de trabajo en comunidades
auténomas, se considera una buena practica necesaria para avanzar de manera conjunta en
la FDU. Amodo de ejemplo, cabe citar el grupo de trabajo creado por la Generalitat de Catalunya
y el sistema universitario cataldn, que ha dado como Ultimo resultado la publicacion del informe
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La Formacion Dual en el Sistema Universitario de Catalufa (julio de 2023).

Esimportante remarcar que la formacion dual no solo se percibe como una respuesta especifica
a las demandas del mercado laboral, sino que se esta convirtiendo en un componente integral
delaestrategia global de las instituciones académicas. Este enfoque integral busca maximizar los
beneficios de la formacion dual, fortaleciendo la conexidn entre el &mbito universitarioy el sector
empresarial en todo el sistema universitario espanol.

5.2.1.;Cudlessonlasrazones porlasquelasuniversidades estan desplegando
la FDU?

La mavyoria de las universidades que han participado en el estudio consideran que la falta de
personas formadas y su vinculacion especifica con el mundo laboral son uno de los factores
significativos en la decision de las universidades de integrar la FDU. Los retos sociales y las
transiciones en diversos sectores econémicos demandan una adaptacion agil y eficiente de
los sistemas educativos para satisfacer las necesidades cambiantes del mercado laboral y las
universidades son plenamente conscientes de ello, como se desprende tanto de las encuestas de
las 60 universidades como de los dos focus groups especificos a siete de ellas.

Este fendmeno se entrelaza con el reto demografico al que se enfrenta la sociedad en general,
caracterizado por un envejecimiento de la poblacién y una menor tasa de natalidad, lo que
repercute directamente en la disponibilidad de mano de obra cualificada y también en un menor
numero de estudiantes en edad universitaria tradicional (18-22 afos).

En este contexto, la FDU ofrece una via efectiva para mejorar la disponibilidad de mano de obra
cualificada al proporcionar al estudiantado la oportunidad de adquirir habilidades y competencias
directamente aplicables en el mercado laboral desde una etapa temprana de su formacion.

Eldescenso demograficoy la disminucién en el nimero de estudiantes que acceden a la universidad
(las plazas de grado en las universidades publicas han disminuido en 200.000, mientras que las
privadas han aumentado en la misma proporcion)® han llevado a las universidades publicas a
acercarse alaformacion dual como una estrategia para atraer estudiantesy retener el talento local.

Esto incide particularmente en las universidades publicas y en regiones afectadas por la
despoblacion, que ven como la poblacién joven se desplaza a estudiar a las universidades de las
grandes ciudades mientras que las empresas locales acusan la falta de mano de obra cualificada. A
través dela FDU, las universidades pueden proporcionar al estudiantado oportunidades concretas
de empleo vy desarrollo profesional en su propio territorio, lo que contribuye no solo a retener el
talento local, sino también arevitalizar econdmicamente las regiones afectadas por la despoblacion.
Las universidades pueden crear programas educativos alineados con los sectores econémicos
locales al trabajar estrechamente con empresas de la zona, promoviendo asi la transferencia de
conocimiento. Esta es una de las lineas estratégicas que muchas de las universidades de tamano
pequeno, ubicadas en zonas mas despobladas, han empezado a desarrollar.

¢ Tal y como aparece en el informe 2023 sobre Evolucién y retos de la universidad en los Ultimos 20 afos. Disponible
en linea: Fundacion CYD
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Por otra parte, las universidades estan cada vez méas interesadas en la formacion dual como parte
de su enfoque enlainnovacién educativa debido a su capacidad para integrar de manera efectiva
teorfay préactica, ofreciendo una experiencia educativa mas relevante y orientada al mundo laboral.
Al adoptar la formacién dual, las universidades demuestran su compromiso con la actualizacion
constante de sus programas académicos para satisfacer las demandas cambiantes de la sociedad
y laindustria, promoviendo asf una educacién mas dindmica, pertinente y orientada al futuro.

5.2.2. Enfoques en la colaboracion entre los agentes en la puesta en marcha
dela FDU

De las experiencias que se han implementado hasta ahora, se observa que la FDU se desarrolla
principalmente a través de tres enfoques distintos:

* Frente comun entre asociaciones empresariales, administracion publica y universidades
(colaboracion regional): En territorios como Euskadi, Catalufia o Galicia, se promueve
un impulso conjunto entre asociaciones empresariales, el gobierno autonémico vy las
universidades, logrando una colaboracion estrecha entre estas entidades para impulsar
la FDU. A través de este enfoque, se consiguen mayores avances a la hora de formar
al estudiantado de acuerdo con las necesidades y demandas del mercado laboral,
estableciendo asi una conexion directa entre la educaciény el empleo.

o Impulso desde las propias universidades (bottom-up): En la mayoria de los casos, son las
propias universidades las que lideran la implementacion y desarrollo de la FDU. A través
de programas y proyectos especificos, las universidades buscan establecer vinculos con
empresas y ofrecer oportunidades de formacién practica a los estudiantes. Esta iniciativa
parte desde la base, es decir, desde las propias universidades, quienes reconocen la
importancia de la formacién dual para mejorar la empleabilidad de sus egresados y han
iniciado, poriniciativa propia, proyectos de dualizaciéon de sus estudios.

 Iniciativa gubernamental dirigida a las universidades (top-down): En contraposicion al
enfoque anterior, el impulso para la implementacién de la FDU proviene directamente
del gobierno central o autonémico hacia las universidades. No es el caso en nuestro pais,
aunque si en otros paises de nuestro entorno como Irlanda. Através de politicas, incentivos
oregulaciones, las autoridades nacionales o regionales buscan fomentar la adopcién de este
modelo educativo por parte de las instituciones universitarias.

«Son cada vez mas las universidades que perciben la
necesidad de acercarse al ambito laboral y ven en la
FDU una de las vias de comunicacion mas eficaces. La
colaboracion entre empresas, universidades y gobiernos
es clave para que el desarrollo de la FDU sea adecuada
yde calidad».
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5.2.3. Estrategias en el despliegue de la FDU

Ademas de los enfoques mencionados anteriormente, constatamos que las estrategias adoptadas
enelimpulso de la FDU en nuestro pais se centran en los siguientes aspectos:

» Retener el tejido productivo en zonas periféricas: Frente a la concentracidn del tejido
productivo en las grandes ciudades, se busca implementar estrategias para retener o atraer
empresas a las zonas periféricas. La formacion dual es un recurso clave para fomentar el
desarrollo econdmico en zonas periféricas al proveery retener empresas locales con talento
altamente cualificado y adaptado a sus necesidades especificas.

o Colaboracion con otros agentes: Se promueve la colaboracion entre diferentes actores como
camaras de comercio, asociaciones sectoriales y clUsteres empresariales para impulsar el
desarrollo econémicoy la empleabilidad en estas regiones.

e Excelenciaacadémica: Las universidades que adoptan la FDU entienden que la excelencia
académica de la FDU se manifiesta en su pertinencia, en su capacidad de vinculacion
con el mercado laboral y en la mejora de la empleabilidad de los graduados. Por lo tanto,
se reconoce que la FDU no es un modelo educativo de segundo nivel, sino que contribuye
significativamente a la excelencia y relevancia de la educacion universitaria en general.
Son cada vez més las universidades que adoptan esta vision sobre el concepto de
excelencia académica.

5.2.4. Organizacion interna de las universidades en el despliegue de la FDU

La organizacién interna se refiere al organismo (rectorado, facultad o departamento) de la
universidad responsable en la gestiéon de los procesos de la FDU. Estos procesos, por ejemplo,
la asignacion del estudiantado o la captacion de entidades colaboradoras, se pueden coordinar
y ejecutar de diferentes maneras. Hemos analizado también como estan desplegando la formacion
duallas universidades encuestadas. Identificamos tres modelos principales:

1. Deformacentralizada, es decir, el rectorado coordinay gestiona todos los procesos de la FDU.

2. Deformadistribuida, es decir, son las facultades las que se encargan de coordinary gestionar
estos procesos.

3. Otros: incluye el resto de modalidades de coordinacién y gestion, tales como modelos
hibridos (un modelo con algunos procesos centralizados y otros distribuidos) o un modelo
por comisiones académicas.

Taly como se observa en el gréfico 14, tanto en el caso de la asignacion de estudiantes como de la
captacién de entidades colaboradoras, algunas instituciones académicas adoptan un enfoque més
distribuido (25% vy 28% respectivamente), otorgando protagonismo a cada facultad, mientras que
otras buscan una mayor uniformidad en su estructura (15%y 17% respectivamente). No existe, por
lo tanto, un patrén claro en este ambito, si bien es cierto que predomina ligeramente el enfoque
mas distribuido (organizacién por parte de las facultades y no tanto de los vicerrectorados).

Debido al estado aun incipiente, hay un gran nimero de universidades que aln no tienen una
estrategia definida o bien adoptan un método mixto, aungue de manera muy minoritaria.
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Grafico 14. Organizacién interna de la FDU por parte de las universidades 2024
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Enlos focus groups realizados, al abordar cuestiones relacionadas con este tema, se subraya que
es muy importante que exista una coordinacion clara desde el vicerrectorado académico con las
facultades, centros o comisiones académicas para que el desarrollo de la FDU sea consistente.
La implementacion de esta medida facilitaria una adaptacién consciente a diversos contextos
educativos, aspecto fundamental dada la disparidad de ambitosy empresas, sin perder de vista las
particularidades inherentes a la educacion. Ademas, se destaca laimportancia de la intervencion
delvicerrectorado a nivel de centro para la aprobaciony regulacion de ciertos aspectos.

Otra consideracion mencionada es la necesidad de estandarizar modelos y aspectos relacionados
con laformacion dual, asi como fomentar la colaboracién entre centros y facultades dentro de la
misma universidad. Algunas universidades buscan establecer un sistema unificado para la gestién
de practicas y formacion dual, con el objetivo de centralizar y hacer que los procesos sean mas
eficientes, promoviendo una mayor coherencia y colaboracién interfacultades. Existe también
una voluntad de compartir metodologias entre centros mediante una colaboracion proactiva. El
desarrollo de la FDU ha generado, por lo tanto, una mayor coordinacién entre facultades para
asegurar que el despliegue se realiza de manera adecuada, ante el desconocimiento alin existente
en la materia.

En términos generales, las universidades buscan equilibrar la autonomia de sus facultades y
centros con la necesidad de coordinary estandarizar ciertos aspectos de la formacién dual a nivel
devicerrectorado. La diversidad de enfoques resalta la capacidad de adaptacion del modelo alas
necesidadesy contextos especificos de cada universidad y campo de estudio.
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5.2.5. Reconocimiento al profesorado

La tutorizacion del alumnado en la universidad es clave en el despliegue de la FDU, puesto
que tiene como objetivo guiar y apoyar durante todo el proceso al estudiante tanto en el
ambito académico como en el profesional. Su importancia radica en proporcionar orientacién
personalizada, supervisiény retroalimentacién durante todo el proceso de aprendizaje. Ademas, la
figura del tutor actlia como vinculo entre la universidad y las empresas colaboradoras, asegurando
una comunicacion fluiday una alineacién efectiva entre los objetivos educativos y las necesidades
del mercado laboral.

Sin embargo, aunque hasta hace poco no existia un marco de reconocimiento establecido,
es positivo destacar la reciente aprobacion del Real Decreto 678/2023, de 18 dejulio, porel que
seregulalaacreditacion estatal para el acceso alos cuerpos docentes universitariosy el régimen de
los concursos de acceso a plazas de dichos cuerpos, reconoce en su anexo 2.4 la labor de los tutores
en la formacién dual: «Se valorard la actividad de tutorizacion docente desempenada en funcion
de su diversidad y tipos de tutorizacién (alumnos internos, en formacion dual o en alternancia».
Por primeravez, se reconoce de manera explicita la tarea que realiza el tutor en la universidad como
una actividad elegible para la acreditacién universitaria por parte del profesorado.

Indudablemente, el compromiso del cuerpo docente universitario en la FDU se refleja en su
labor de coordinacion de estos programas, en el establecimiento de relaciones con entidades
colaboradoras y en la tutorizacion de estudiantes. Estas acciones evidencian un enfoque claro
de este colectivo hacia la innovacién y la pertinencia de la ensefanza universitaria. Sin embargo,
aun queda un extenso camino por recorrer para integrar esta actividad en las responsabilidades
docentes del cuerpo docente universitario, superando las diversas barreras presentes en el
desarrollo profesional y en la cultura predominante dentro de este colectivo. El reconocimiento
através del Real Decreto 678/2023 de esta figura va en la buena direccién, puesto que equipara
las tareas de tutor universitario en la formacién dual al mismo nivel que la transferencia de
conocimiento, la docencia o la investigacion.

5.2.6. Formacién dual y empleabilidad: ;de qué datos disponemos sobre el
impacto de la FDU en la empleabilidad de los egresados?

La formacion dual ha demostrado tener una influencia directa en la empleabilidad de los
estudiantes en varios paises europeos y en la calidad de la insercion laboral. Las experiencias
consolidadas sobre este modelo en Alemania y Austria ilustran claramente los beneficios que
genera en términos de preparar a los jovenes para el mercado laboral y mejorar sus perspectivas
de empleo.

En Alemania, por ejemplo, donde la formacion dual es una parte fundamental del sistema educativo,
tanto de la Formacion Profesional como de la universidad, se muestra que alrededor del 70% de
los estudiantes que completan un programa de formacién dual son contratados directamente por
la empresa en la que realizaron su formaciéon. Estos buenos resultados vienen acompanados de
una reducida tasa de desempleo juvenil (de 15 a 29 afios), que en 2023 fue del 5,5 % datos macro
Alemania (Expansién, 2023a).
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En Austria, la formacion dual también ha demostrado ser altamente efectiva en términos de
empleabilidad. Seglin los datos macro de 2023 (Expansidn, 2023b), la tasa de desempleo juvenil
esdel 10%, no tan buena como Alemania, pero significativamente mejor que Espafia.

En Espana los datos recopilados para analizar la FDU son alin muy incipientes. Los mecanismos
de andlisis de la empleabilidad establecidos por las universidades y las agencias de empleo
autondémicas no estan ajustados para una discriminacién clara de la FDU. En este sentido, las
universidades pioneras han abordado la recopilacion de datos de manera individual, adaptando
estrategias seglin su tamano, entorno y necesidades especificas, pero los pardmetros utilizados
no son homogéneos.

Para mejorar el seguimiento del impacto de la FDU en la empleabilidad de Espafia, es necesario
desarrollar una recopilacion de datos sobre los titulados que posibilite este analisis de manera
uniforme, incluyendo también unos indicadores desagregados por modalidad (dual y no dual).
Los indicadores principales para la realizacién de este andlisis requieren de una identificaciéon por
titulo y nivel de estudios (grado o master) y una especial atencién a las brechas de género.

El primerandlisis se deberia realizar en el corto plazo para visualizar el impacto principal que la FDU
tiene en el intervalo de tiempo entre la finalizacién de los estudios y el primer empleo. Este analisis
deberia estudiar lainsercion laboral al afio de finalizar los estudios (tasa de afiliacion a la Seguridad
Social). Se valoraran también los salarios de los egresados (las bases de cotizacién), junto con las
caracteristicasy el sector de las empresas en las que se integran.

Por otra parte, es importante evaluar la calidad de la insercion laboral lograda, identificando el tipo
de contratacion (porcentaje con contrato indefinido) y el tipo de jornada (porcentaje con contratos
ajornada completa). Esta evaluacion deberia también completarse con un andlisis de la evolucién
de estos indicadores en un medio plazo (cuatro afios de la finalizacion de los estudios).

Esimportante incorporar enlos datos otras informaciones como la satisfaccién sobre la formacién
recibida, la satisfaccion sobre el empleo, el empleo encajado, el canal de acceso al empleo utilizado
y latasa de continuidad en la entidad donde se ha realizado la FDU.

La definiciény ejecucion de este andlisis sobre la empleabilidad de la FDU en Espafia constituye una
herramienta clave para apalancar suimplantaciény evidenciar sus beneficios para todas las partes
comprometidas. Ahora que la FDU ha iniciado su despliegue generalizado en las universidades
espafolas, se deberia abordar esta cuestién de manera prioritaria.

«La incipiente incorporacion de la formacion dual a las
universidades espanolas deberia ir acompainada de la
creacion de indicadores homogéneos y armonizados para
poder hacer el seguimiento de la relacion entrela FDU y la
empleabilidad».
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5.3. PRINCIPALES APRENDIZAJES Y TENDENCIAS OBSERVADAS

5.3.1. Analisis de la regulacion

Aunque el marco regulatorio que se ha establecido en la LOSU y en los reales decretos mencionados
anteriormente representan un avance positivo al reconocerla FDU dentro de la ordenacion de las
ensefanzas universitarias, es importante destacar ciertas limitaciones en el proceso de elaboracion
de estas normas:

1. El'marco actual podria beneficiarse de la realizacién de un andlisis de las iniciativas previas
implantadas en algunas comunidades autdonomas asi como de una mayor participacién de
los principales actores involucrados, como las universidades, empresas, organizaciones,
agentes sociales y estudiantes. Es importante incorporar la voz de los diferentes actores
involucrados desde el inicio del proceso para asegurar que se tienen en cuenta las
perspectivas diversas.

2. Lareferenciadirectaala«Mencién Dual» enla LOSU enlugar de utilizar un término genérico
como el de «formacién dual universitaria» podria ser limitante para el futuro desarrollo
de la formacién dual universitaria porque descarta, por ejemplo, la posibilidad de que se
desarrollen titulaciones de grado o master duales, ya que la Ley Unicamente hace referencia
alaférmula de la Mencién Dual.

3. Es positivo que se haya creado un marco legislativo antes de haber definido la FDU
completamente y haberse atomizado. No obstante, un marco demasiado rigido puede
dificultar el despliegue por no incorporar vias alternativas que no sean la del contrato de
formacion en alternancia. La transicién hacia el contrato deberia ir acompanada de vias
alternativas paralos casos enlos que la falta de un marco normativo e incentivos favorables
no sea posible aplicarlo, como es el caso del sector publico o el tercer sector.

4. Enrelacion con el ambito laboral, la aplicacion del Real Decreto-ley 32/2021, referente
al contrato en alternancia, es un paso significativo, pero se estd enfrentando a desafios
y limitaciones en su ejecucién. Por ejemplo, no existen modelos de referencia que ayuden a
laformalizacién del plan formativo (aincluiren el anexo relativo al convenio de colaboracion),
lo que ha generado ciertas dificultades en su desarrollo e implantacion.

5. Ademas, cabe sefnalar que la LOSU se vio obligada a incorporar una disposicién adicional
(décima) que establece una moratoria en la aplicacion del contrato de formacion en
alternancia. Esta moratoria se otorga a las universidades con titulos oficiales que cuentan
con Mencién Dual hasta el curso 2026-2027 para adaptar su actividad formativa al
modelo de contratacién laboral formativa en alternancia. Este anadido sugiere cierta falta
de prevision en la implementacion del nuevo modelo contractual, haciendo evidente la
necesidad de una transicion mas pausaday garantista hasta su pleno desarrollo.

La ausencia de un didlogo significativo entre las perspectivas educativas y laborales durante la
formulacién e implementacion de estas normas podria impactar la efectividad y la aplicabilidad real
delaformacion dual universitaria. Apesar de las buenas intenciones con la puesta en marcha de estas
normas, la falta de consultay colaboracién podria generar desafios en su implementacion practica.

Finalmente, seglin se ha observado en el anélisis de las normativas autondmicas, la situacién indica
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la necesidad de un mayor desarrollo normativo especifico para la FDU a nivel autondmico, con el
objetivo de adaptary fortalecer este modelo educativo en el &mbito universitario a nivel regional.

5.3.2. Gobernanza global del sistema

Esimportante sefalar que el desarrollo de la FDU pasa por una gobernanza globaly multidimensional
del sistema que coordine las politicas y los esfuerzos de todos los agentes que intervienen en el
proceso. La coordinacion entre los diferentes participantes en la FDU es crucial, y los organismos
de coordinacién universitaria desempenan un papel fundamental en asegurar su adecuada
adopcion e implementacion. A continuacion, se presenta una breve descripcién de algunos de los
principales érganos de coordinacion:

o Conferenciade Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE): La CRUE desempefia un papel
fundamental al ser la principal organizacion representativa de las universidades espanolas.
Su implicacion es esencial para establecer directrices comunes y fomentar la colaboracion
entre las universidades en laimplementacién y mejora de programas de FDU.

o Conferenciade Consejos Sociales de las Universidades Esparolas (CCS): La CCS, como entidad
que representa los intereses de las universidades y su relacién con la sociedad, puede
facilitar el didlogo vy la colaboracién entre las instituciones educativas, el sector empresarial
y otros actores relevantes. La CCS puede promover la creacién de alianzas estratégicas
entre universidades y empresas para implementar programas de FDU, identificar &reas de
demanda laboral y adaptar los planes de estudio universitarios en consecuencia. Ademas,
puede abogar por politicas publicas que fomenten la expansion y calidad de la FDU, asi
como por la asignacion de recursos financieros y humanos necesarios para su desarrollo.

o Consejo de Estudiantes Universitarios del Estado (CEUNE): El CEUNE, como representante
estudiantil, juega un papel esencial en el avance de la FDU. Actla como intermediario entre
estudiantes e instituciones académicas, promoviendo la comprension y aceptacion de la
formacion dual. Ademas, colabora en la identificacion de necesidades estudiantiles y aboga
por laintegracién de la FDU enlos planes de estudio, fortaleciendo asi la conexién entre la
educaciény el mundo laboral.

o Conferencia General de Politica Universitaria (CGPU): La CGPU, como érgano de coordinacion
entre el gobierno central ylas comunidades auténomas en materia de politica universitaria,
puede establecer directrices y marcos normativos que promuevan la implementacién
yexpansién de la FDU anivel nacional. Asimismo, la CGPU puede impulsar la investigacion
y evaluacion de la FDU para mejorar su eficacia y adaptacién a las necesidades del
mercado laboral.

o Consejo Econémico y Social (CES): Las organizaciones sociales desempenan un papel
fundamental en el desarrollo de la FDU. Estas entidades, que pueden incluir sindicatos,
camaras empresariales, organizaciones no gubernamentalesy otros grupos de la sociedad civil,
aportan una perspectiva diversay enriquecedora al proceso de implementacion de la FDU.
EICES, como un érgano consultivo y de didlogo social, puede colaborar en la elaboracion de
politicas y estrategias que promuevan la FDU, facilitando la coordinacién entre instituciones
educativas, empresasy organizaciones sociales. Su participacion puede contribuir a garantizar
que la FDU responda de manera efectiva a las necesidades del mercado laboral y promuevan
la empleabilidady la insercion profesional de los graduados universitarios.
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e Red Espanola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU): La REACU esta formada por
la ANECAY las agencias de calidad de las comunidades auténomas, y tiene como funcién
facilitar la colaboracion y contribuir al establecimiento de referentes comunes entre las
agencias. Aungue su enfoque no se limita exclusivamente a la FDU, su labor contribuye a
establecer unas directrices homogéneas en la evaluacion de los programas duales.

o Cdmaras de comercio y asociaciones sectoriales: Las cdmaras de comercio pueden
proporcionar orientaciony formacién a las pymes sobre la FDU y sobre la incorporacion de
estudiantes universitarios duales. De esa manera, se puede asegurar que la FDU es también
satisfactoria tanto para los intereses de las empresas como del propio estudiantado.

En resumen, el desarrollo exitoso de la FDU requiere una gobernanza global y multidimensional
que coordine las politicasy esfuerzos de todos los agentes involucrados en el proceso. Para mejorar
el proceso de implementacion de la FDU, es crucial corregir las lagunas desde el inicio, fomentando
una mavyor colaboracion entre todos los actores involucrados y asegurando una comunicacion
efectiva entre las dimensiones educativa y laboral. De esta manera, se garantiza una FDU que
responda de manera efectiva a las necesidades del mercado laboral y promueva la empleabilidad
y lainsercion profesional de los graduados universitarios.

«Antela eclosiondela FDU en las universidades espanolas,
es necesario incorporarlas voces de los diferentes sectores
involucrados, desde las asociaciones de universidades
como la CRUE o la REACU, las agencias de calidad o las
asociaciones de estudiantes a las camaras de comercio
y asociaciones empresariales sectoriales, ademas de las
organizaciones sociales y economicas como el Consejo
Economicoy Social, entre otras».

5.3.3. El rol de las agencias de calidad

Es importante resaltar la diversidad de roles que han desempenado las agencias de calidad
universitaria en el desarrollo de la FDU. Han actuado tanto como facilitadores y proveedores de
respaldo pedagdgico, pero también han planteado desafios que requieren esfuerzos adicionales
para su implementacién. Basdndonos en lo expresado por las universidades en este estudio, se
podria concluir que hay tres niveles de implicacion por parte de las agencias de calidad.

Existen casos en los que las agencias de calidad se han presentado de forma facilitadora
y pedagodgica, proporcionando un marco normativo y apoyo en la definicion de la formacion
dual, permitiendo a la universidad presentarse ante la sociedad y las empresas con una carta
de presentacion solida. La disposicion y colaboracion de la agencia permite una experiencia
positiva, especialmente en laimplementacién de protocolosy sellos que formalizarony respaldan
los esfuerzos ya existentes en la formacién dual. En otros casos, en cambio, aunque no fueron
proactivos desde el principio, colaboraron de manera constructiva, proporcionando documentos
y recomendaciones cuando se les solicito.
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También hay situaciones en las que la agencia no ha sido ni proactiva ni obstaculizadora,
permitiendo la implementacion de grados duales sin problemas mayores. Aungue no se destacé
por su participacion activa, tampoco puso impedimentos a los esfuerzos de formacion dual.

Por el contrario, en algunos casos, algunas universidades perciben que no han recibido el
respaldo necesario paralaimplementacion de la formacion dual, evidenciando un enfoque menos
colaborativo por parte de la agencia.

En conjunto, estas experiencias ilustran la variedad de roles que desempenfan las agencias de
calidad universitaria en el desarrollo de la FDU y resaltan la importancia de una mayor colaboracion
entre las universidadesy las agencias para el éxito de la FDU.

5.3.4. Incentivos y financiacion

El desarrollo de la FDU requiere establecer incentivos tanto econdmicos como fiscales para
las universidades y empresas que participan en programas de formacion dual. Los paises mas
avanzados comprenden esta necesidad y despliegan estrategias de apoyo sélidas para fomentar
la colaboracién entre el ambito académico y el empresarial.

En Francia, tanto las universidades como las empresas que participan en la formacion en
aprendizaje (apprentissage) pueden beneficiarse de diversos incentivos fiscales. Algunos de estos
incentivos son:

o Exencion de cargas sociales: Las empresas pueden beneficiarse de una exencion total o
parcial de las contribuciones a la Seguridad Social para los empleados contratados en el
marco de la formacion en alternancia. Esta exencién puede ser del 100% para las empresas
con menos de 11 empleados, y para aquellas con méas de 11 empleados, varia segun el
tamano de laempresay la edad del aprendiz.

o Crédito de impuesto sobre la renta: Las empresas pueden beneficiarse de un crédito de
impuesto sobre la renta (Crédit d'Impot sur la Taxe sur les Salaires, o CITS) que se aplica a
los salarios pagados a los aprendices. Este crédito puede cubrir hasta el 60% del salario del
aprendiz durante el primer afio de formacion, y hasta el 40% en los afos siguientes.

e Financiamiento adicional para la formacion: Las empresas pueden recibir financiamiento
adicional del Estado para cubrir los costos asociados con la formacion en alternancia, como
la tutoriay el seguimiento del aprendiz.

e Incentivos para las universidades: Las universidades pueden recibir el 100% de los costes
de formacion. La universidad no puede pedir al estudiante en aprendizaje un coste de
inscripcion.

Es importante que estos incentivos se comuniquen adecuadamente, ya que a menudo las
universidadesy las empresas se enfrentan ala falta de conocimientoy formacién sobre los beneficios
y procesos de la formacion dual. Ademas, tan importante como los incentivos es el reconocimiento
alos actores principales de la FDU, y en particular alas y los tutores, tanto de la universidad como
de las empresas. Aunqgue el Real Decreto de acreditaciéon de profesorado de 2023 aborda este
aspecto, aun queda trabajo por hacer para garantizar que los tutores sean valorados y apoyados
adecuadamente en su labor de guiary mentorizar a los estudiantes durante su formacion dual.
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6.1. ;HACIA DONDE VA LA FORMACION
DUAL UNIVERSITARIA EN ESPANA?

Tal y como queda patente en el capitulo anterior, se observa
una marcada tendencia hacia una clara dualizacion en el ambito
universitario espafol. De acuerdo con la informacion recabada a
través del cuestionario, un 87% de las universidades encuestadas
expresan interés en la dualizacién de sus programas de estudio, o
ya hanimplementado programas dualizados. Ademas, se destaca
un equilibrio entre las titulaciones de grado y master, tanto en la
situacién actual como en las proyecciones futuras.

En lo que respecta a los campos de estudio, se identifica una
claratendencia a dualizar programas en el campo de la ingenieria,
especialmente en areas como la ingenieria industrial, mecanica,
automatica, organizacion industrial y navegacion. Asimismo, se
observa una tendencia similar en ciencias sociales y juridicas,
especificamente en estudios relacionados con la administracion
y direccién de empresas.
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La identificacion de escenarios donde la dualizacion se alinea estrechamente con la actividad
economica de las empresas locales implica una adaptacion estratégica de la oferta educativa
para satisfacer las necesidades especificas de los diversos sectores industriales. Este enfoque
se concreta cuando las universidades disenan programas dualizados centrados en areas cruciales
para el desarrollo econdmico regional. Entre alguno de los ejemplos destacados se encuentran los
programas duales del Instituto de Maquina Herramienta (IMH) en la comarca del Bajo Deba de
Euskadi, que surgen enrespuesta a las demandas especificas del sector de la maquina herramienta.
Asimismo, el grado en ingenieria eléctrica dual de la Universidade da Corufa se presenta como otra
iniciativa significativa, disefiada para abordar las necesidades emergentes del sector industrial naval.

Ademés, la colaboraciéon activa entre instituciones educativas y empresas locales facilita la
comprension de las demandas laborales, permitiendo la adaptacion de los programas educativos.
Estainteraccién bidireccional puede darlugara programas dualizados personalizados que benefician
tanto a los estudiantes como al fortalecimiento de las relaciones entre academia e industria.

6.2. ;ESTAMOS AVANZANDO HACIA UN SISTEMA
DESCOORDINADO Y POCO HOMOGENEQ?

Enlaevolucion de la dualizacion en Espafia se vislumbra una dicotomia entre un modelo regulado,
poco normativizadoy flexible, adaptable a las particularidades de cada universidad, y otro modelo
mas normativizado y rigido. La coexistencia de estos diferentes enfoques refleja la necesidad de
adaptarse a la realidad del contexto socioecondmico y a los distintos ambitos de conocimiento.
Un ejemplo de esta situacion es la de Alemania, que se caracteriza por una notable heterogeneidad,
tanto enlo que respectaalavariedad de sus modelos de implementacién, como en las condiciones
delmarco legal, que varian considerablemente en los 16 estados federales. Esta diversidad puede
sertanto un desafio como una oportunidad, ya que permite una mayor flexibilidad y adaptabilidad
a las demandas cambiantes del entorno laboral y socioeconémico. Sin embargo, también plantea
el desafio de garantizar la coherenciay la equidad en el accesoy la calidad de la formacion dual en
todo el pafs.

Teniendo en cuenta el contexto espanol, la propuesta seria inclinarse por un enfoque que combine
regulacion con flexibilidad y evite una excesiva normativizacion. En este modelo, se establecen
ciertas directrices generales y principios rectores para la implementacion de la formacién dual,
brindando asi un marco estructural solido. No obstante, se dejaria margen para la adaptaciony
la personalizacion de los programas segun las necesidades especificas de cada universidad y las
demandas del entorno socioeconédmico. Esta flexibilidad permitiria a las instituciones educativas
y alas empresas colaboradoras ajustar la formacién dual a las particularidades de sus contextos
locales, fomentando asi la innovacion y la eficacia en la preparacion del estudiantado para el
mercado laboral.

6.3. NECESIDAD DE UN ENFOQUE SECTORIAL

El enfoque en las necesidades sectoriales es fundamental para el desarrollo efectivo de la FDU.
En un mundo laboral en constante evolucion, es crucial que los programas educativos se alineen
estrechamente con las demandas y tendencias especificas de cada sector. Al comprender las
necesidades particulares de cada sector (primario, secundario, o terciario), tanto publico como
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privado, las universidades pueden disenar programas de FDU que proporcionen al estudiantado
las habilidades y competencias relevantes para tener éxito en sus futuras carreras profesionales.

Ademas, al enfocarse en las necesidades sectoriales, la FDU puede mejorar la empleabilidad de
los graduados al asegurar que estén equipados con las habilidades practicas y el conocimiento
técnico necesarios para integrarse facilmente en el mercado laboral. Esto no solo beneficia a
los estudiantes al aumentar sus oportunidades de empleo, sino que también fortalece la
competitividad de las empresas al garantizar que tengan acceso a una fuerza laboral calificada
y adaptada a sus necesidades especificas.

Asimismo, las transiciones digitales y verdes estdn afectando a cada sector de manera diferente,
creando tanto desafios como oportunidades para la innovacion y el crecimiento econdémico.
Es crucial tener en cuenta estos cambios al analizar la estructura econémica de un pais y disefar
politicas que impulsen una transicién justay sostenible hacia un futuro méas digital y verde.

La transformacion digital, por ejemplo, esta cambiando fundamentalmente la forma en que se
realizan las actividades econdmicas en todos los sectores. En la agricultura, por ejemplo, se estan
utilizando tecnologias digitales para la gestién de cultivos y la monitorizacion del rendimiento,
mientras que en la industria manufacturera, la automatizacion y la inteligencia artificial estan
revolucionando los procesos de produccion. En el sector terciario, la digitalizacion ha dado lugar a
la proliferaciéon de servicios enlineay la creacion de nuevas industrias como la tecnologia financiera
y el comercio electronico.

Por otro lado, la transicion hacia una economia mas verde esta teniendo un impacto significativo
en sectores como la energia, la construccion, el transporte y la agricultura. La demanda de energias
renovables estd transformando el sector energético, mientras que las politicas de eficiencia
energética estan impulsando cambios en la construcciony el transporte. Enla agricultura, se estan
promoviendo practicas mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente para reducir las
emisiones de carbonoy minimizar el uso de recursos naturales.

«La FDU puede mejorar la empleabilidad de los graduados
al asegurar que estén equipados con las habilidades
practicas y el conocimiento técnico necesarios para
integrarse facilmente en el mercado laboral. Los datos de
paises con mayor tradicion en el desarrollo de la FDU asi
lo certifican».
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6.4. DIALOGO Y COMPROMISO ENTRE
LOS AGENTES INVOLUCRADOS

El didlogo y el compromiso entre todos los agentes involucrados son fundamentales para la
adopcion efectiva de la FDU. Este compromiso implica una responsabilidad compartida, donde
las universidades se comprometen a desarrollar una oferta educativa pertinente y de calidad que
responda a las necesidades del mercado laboral actual y futuro. Esto implica la adaptacién de los
planes de estudio, la busqueda de plazas duales relevantes y la actualizacién constante de los
programas para mantener la relevanciay la calidad.

Por otro lado, las empresas y organizaciones también deben comprometerse a participar
activamente en el proceso de FDU, asumiendo la responsabilidad de captary retener talento joven.
Esto implica ofrecer oportunidades de aprendizaje practico de calidad, proporcionar un entorno
laboral favorable para el crecimiento vy el desarrollo profesional, y colaborar estrechamente con
las universidades para garantizar la alineacién entre la formacién académicay las necesidades del
mercado laboral.

Finalmente, las administraciones publicas y los agentes sociales desempefian un papel crucial
en la creacién de un entorno propicio para la adopcién efectiva de la FDU. Esto implica dotar
de instrumentos regulatorios adecuados vy recursos suficientes para apoyar la implementacion
y el desarrollo estable y equilibrado de la FDU en todo el pafs. Ademés, es necesario promover el
didlogo y la colaboracién entre los diferentes actores para garantizar una coordinacion efectiva
y ellogro de los objetivos comunes en materia de educaciény empleo.
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A modo de conclusién, presentamos las 15 ideas clave que han
surgido de este estudio:

1. LAFDU: UN MODELO EDUCATIVO
CON PERSPECTIVAS DE FUTURO

La FDU esté experimentando un crecimiento impulsado por la
ascendente demanda de titulaciones universitarias en Espana,
el cada vez mas visible interés de las empresas vy el respaldo
de las administraciones publicas. Ademas, varias tendencias y
desarrollos actuales respaldan las perspectivas positivas de
futuro de la FDU. Porejemplo, el creciente reconocimiento de la
importancia de la empleabilidad y las habilidades practicas en el
mercado laboral moderno estd impulsando una mayor demanda
de programas educativos que combinen teoriay practica.

Asimismo, la progresiva conciencia sobre la importancia
de la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa
podria conducir a una mayor colaboracion entre empresas y
universidades en la implementacién de programas de FDU
que promuevan valores y practicas éticas en el lugar de trabajo.
Estosy otros factoresindican un futuro prometedor parala FDU
y su capacidad para adaptarse y responder a las necesidades
cambiantes del mercado laboral y la sociedad en general.

2. FALTA DE CONOCIMIENTO
Y CONCIENCIA SOCIAL

La FDU es aun poco conocida por la sociedad en general, pero
aquellas personas familiarizadas con este modelo educativo lo
perciben de manera muy positiva. Sin embargo, la formacion dual
sigue estando mas asociada tradicionalmente con la Formacion
Profesional, lo que dificulta su reconocimiento como una opcion
vélida para los estudios universitarios. Asimismo, es comun
encontrar confusiones en cuanto a su terminologia, siendo por
ejemplo frecuente la confusion con los programas de doble
grado universitario.

Por otra parte, es crucial aumentar la concienciacién sobre
los beneficios que la FDU puede aportar en términos de

empleabilidad y desarrollo profesional para los estudiantes.
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3. CUALIFICACION DE LAS PERSONAS EGRESADAS COMO
COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Las empresas colaboradoras, al participar en la formacién dual, muestran y transmiten su
compromiso con la comunidad al contribuir al desarrollo de talento y ofrecer oportunidades de
empleo de calidad a jovenes estudiantes.

Al implicarse en la formaciéon dual, las empresas también adoptan un enfoque innovador para la
formaciony experiencia de los estudiantes participantes. Esta estrategia les permite mantenerse
al dia con las tendencias del mercado laboral y proyectarse como una entidad excelente para el
desarrollo profesional.

Este compromiso social impacta en la cualificacion y fidelizacion de los estudiantes participantes
y ademas transmite una imagen positiva tanto para clientes como para otros futuros candidatos.

4. MAS DIALOGO Y COORDINACION ENTRE AMBITO LABORAL
Y EDUCATIVO

Este analisis subraya la necesidad de fortalecer los vinculos entre el ambito laboral y educativo
para asegurar una transicion mas fluida de los estudiantes hacia el mercado laboral. Ademas,
resalta laimportancia de que la comunidad auténoma asuma un papel proactivo en este proceso,
colaborando estrechamente con las universidades y las empresas locales para identificar las
necesidades especificas del mercado laboral regional y adaptar los programas de FDU en
consecuencia.

Asimismo, se reconoce que un didlogo fluido entre la administracién central, las comunidades
auténomas vy las universidades es fundamental para abordar los desafios y maximizar las
oportunidades en el desarrollo de la FDU. Este didlogo debe ser abierto y flexible, permitiendo
la discusion de ideas innovadoras y la adaptacion agil de politicas y programas en funcion de las
necesidades cambiantes del entorno laboral y educativo.

En dltima instancia, el establecimiento de una red sélida de colaboracidn entre todos los actores
involucrados, incluyendo también a las empresas y organizaciones relevantes, es esencial para
garantizar el éxito a largo plazo de la FDU. Solo a través de un compromiso conjunto y una
coordinacioén efectiva se puede lograr una implementacion eficaz de esta modalidad educativa,
impulsando asi el desarrollo de habilidades relevantes y la empleabilidad del estudiantado en el
contexto laboral actual y futuro.

5. NECESIDAD DE ESPACIOS PARA LA EXPERIMENTACION
Y EVALUACION DE LA REGULACION DE LA FDU

Laregulacion actual de la FDU fue establecida a partirdel RD 822/2021, sin la base de un consenso
amplio entre las comunidades auténomas, asociaciones empresariales, organizaciones sociales,
estudiantes y universidades. Aunque alin se encuentra en una fase incipiente, es crucial que en
esta etapa inicial las universidades puedan experimentar y evaluar esta modalidad educativa,
incidiendo en la importancia de la confianza mutuay la rendicion de cuentas.
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Transcurrida esta etapainicial de experimentacion, es importante abordar una evaluacion de esta
regulacion, promoviendo la construccion de consensosy generando mas claridad en las normativas
gue eviten regulaciones excesivamente restrictivas durante la etapa inicial de implementacion.

Asimismo, es fundamental proporcionar ala FDU un apoyo institucional equiparable al otorgado
ala FP dual. Esto garantiza su viabilidad y éxito, con un desarrollo sostenible y su contribucién
positiva al sistema educativo y econdmico.

6. FLEXIBILIDAD EN EL MARCO CONTRACTUAL PARA ABRIR
LA FDU A NUEVOS SECTORES

El anélisis resalta la preocupacién existente sobre la nueva legislacion y la Mencién Dual, y se
destaca la necesidad de un marco mas flexible en la obligatoriedad del contrato en alternancia
en esta etapa inicial. Ademas, se sefala que dicha obligatoriedad de los contratos excluye a
ciertos sectores como el sector publico, lo que afecta, por ejemplo, a estudios relacionados con
la Educaciony la Salud. A pesar de que los planes de estudio de estas areas presentan una gran
dualidad debido a la configuracion de sus practicas formativas, se indica que podrian ser dualizados
de forma méas completa de no ser por dicha obligatoriedad.

Asimismo, se subraya la necesidad de establecer didlogosy comunicacion efectiva, especialmente
en términos de regulacion. Se solicitan foros que permitan compartir preocupaciones comunes
y discutir cambios, junto con regulaciones comprensibles y puntos de encuentro para facilitar el
intercambio de experienciasy laimplementacién de cambios.

7. LA FDU COMO MODELO PEDAGOGICO DE EXCELENCIA
ACADEMICA

Esta modalidad educativa promueve el desarrollo integral del estudiantado al ofrecerles la
oportunidad de adquirir habilidades y competencias relevantes para el mercado laboral desde
el inicio de su formacién universitaria, lo que la hace muy pertinente y beneficiosa para el futuro
profesional de los estudiantes.

La FDU fomenta la colaboracion estrecha entre universidades y empresas, garantizando
una educacion de calidad que responda a las necesidades y demandas del mundo laboral
actual. Este enfoque innovador no solo potencia la empleabilidad de los graduados, sino que
también contribuye a la mejora continua de la calidad educativa y al fortalecimiento del tejido
socioecondmico.

En este sentido, la ANECA, en colaboracion con el Ministerio de Hacienda y Funcion Publica,
la CEOE, CEPYME, UGT y CCOOQO, ha elaborado en 2023 un Sello de Empleabilidad y
Emprendimiento para promover la mejora de la empleabilidad vy la capacidad empleadora del
estudiantadoy, a suvez, permite el reconocimiento a aquellas universidades que estan cumpliendo
con unos estandares especificos relacionados con ambas materias. El Sello incluye una directriz
especifica a la Mencion Dual como uno de los indicadores para mejorar la empleabilidad del
estudiantado.
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8. ADAPTABLE A LAS NECESIDADES DEL AMBITO EMPRESARIAL
Y DE LA SOCIEDAD

La FDU se posiciona como un instrumento fundamental para abordar los desafios de la sociedad
y del mundo empresarial. En un contexto donde la rapidez de los avances tecnoldgicos vy las
transformaciones en los modelos de negocio son constantes, la FDU se erige como un puente
clave en didlogo permanente entre el mundo académicoy el profesional.

Por otro lado, la formaciéon dual responde a las necesidades especificas de las empresas al
ofrecerles la oportunidad de colaborar estrechamente en la formaciéon de futuros profesionales.
Alinvolucrar alas companias en el proceso formativo, estas pueden aportar su vision en el disefio
de los programas educativos, asegurando que los graduados posean las habilidades requeridas
paraintegrarse rapidamente en el entorno laboral.

9. VINCULACION DE LA FDU AL TERRITORIO

La FDU emerge como una palanca de transformacion social porque contribuye al desarrollo
econdmico y social de las comunidades en las que opera. Una de las principales ventajas de la
formacion dual vinculada al territorio es su capacidad para adaptarse a las necesidades especificas
de cadaregion. Al colaborar estrechamente con las empresas locales, las universidades pueden
disefar programas educativos que se alineen con los sectores econdmicos predominantes enla
zonay fomentar la transferencia de tecnologia.

Através de proyectos de investigacion aplicada y colaboraciones relacionadas con la FDU, se
generan oportunidades para la innovacion y el desarrollo de actividades que dan solucion a
los desafios especificos que enfrenta la comunidad. Por otro lado, esta vinculacién al territorio
también promueve un sentido de pertenencia y responsabilidad social entre el estudiantado
participante enla FDU.

10. NECESIDAD DE INCENTIVOS

Es fundamental establecer incentivos econdmicos que estimulen la participacién de un mayor
numero de empresas en la FDU, lo que ampliaria las oportunidades de formacién para los
estudiantes universitarios y ayudaria al desarrollo de un modelo robusto y efectivo.

Estosincentivos podrian incluir deducciones fiscales o subvenciones que compensen parcialmente
los costos incurridos en la formacién de estudiantes y en la formacion y dedicacion de los tutores.
Muchas empresas reclaman apoyo técnico y asesoramiento sobre el disefo de los planes
formativos, la tutorizacién de estudiantes y la coordinacion con las instituciones educativas.

También se deberian promocionar incentivos para contratar a estudiantes que hayan completado
programas de formacién dual. Estos incentivos pueden incluir reducciones en las cargas fiscales,
en las cuotas de la seguridad social o subsidios directos a la contratacion.

Ademas de establecer incentivos econdmicos que fomenten la participacion de un mayor nimero
de empresas enla FDU, también es crucial crear incentivos econdmicos para las universidades que
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faciliten su compromiso y participacion activa en este modelo educativo. Estos incentivos podrian
incluir financiamiento adicional para el desarrollo e implementacién de programas de FDU, asi
como reconocimientoy bonificaciones para el personal académico y administrativo involucrado en
la coordinaciény tutorizacién de estudiantes. La creacion de tales incentivos econdmicos no solo
motivaria a las universidades a expandir su oferta de FDU, sino que también garantizaria la calidad
y sostenibilidad de los programas, promoviendo asi un modelo robustoy efectivo de formacion dual.

Finalmente, el seguimiento y evaluacion del impacto de estos incentivos permitira ajustar las
politicas en funcion de los resultados obtenidos y asegurar que la FDU siga siendo una opcion
viabley relevante para todas las partes involucradas.

11. ACCESIBILIDAD E INCLUSION

La accesibilidad vy la inclusion son aspectos fundamentales en el disefo y la implementacion
de programas de FDU. Estos programas deben garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus circunstancias individuales, tengan igualdad de acceso vy
oportunidades para participary tener éxito en su proceso formativo.

La FDU también representa una nueva oportunidad para que estudiantes no-tradicionales puedan
adquirir una cualificacién universitaria. Este modelo educativo ofrece una alternativa accesible
para aquellos que pueden enfrentar desafios en el acceso a la educacién superior, como adultos
que trabajan, estudiantes que buscan combinar estudiosy trabajo, personas con responsabilidades
familiares o individuos que desean cambiar de carrera.

12. INTEGRACION ESTRATEGICA DE DATOS DE EMPLEABILIDAD

Es esencial considerar la integracion de datos relacionados con la empleabilidad de la FDU en los
sistemas de medicion y observatorios laborales, dado que se encuentra en una fase embrionaria.
Estainclusién estratégica no solo proporciona informacién valiosa sobre el rendimiento de las y los
graduados en el mercado laboral, sino que también sienta las bases para el desarrollo continuo de la
FDU, asegurando su relevanciay eficacia en la formacién de profesionales altamente cualificados.

13. PARTICIPACION DEL ESTUDIANTADO EN LA DEFINICION
Y DISENO DE LA FDU

El estudiantado juega un papel esencial en el desarrolloy configuracion de la FDU. La participacién
activa de los estudiantes en la formulacion de los programas formativos duales no solo garantiza
una perspectiva integral, sino que también contribuye a que sean verdaderamente relevantes
y adaptados a sus necesidades y expectativas.

Al involucrar a los estudiantes en la concepcidn y estructuraciéon de la FDU, se promueve un
sentido de propiedad y compromiso con el programa y fomenta un ambiente de aprendizaje més
dindmicoy participativo.
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14. NECESIDAD DE UN MARCO PARA ASEGURAR
LA CALIDAD DE LA FDU COMUN EN EUROPA

La necesidad de establecer un marco para asegurar la calidad de la FDU comun en Europa es cada
vez mas evidente. Un marco de calidad unificado proporcionaria una base sdlida para garantizar la
consistenciay la excelencia enlos programas de FDU en toda Europa, facilitando la comparabilidad
y el reconocimiento mutuo de las cualificaciones en el ambito internacional.

Este marco comun de aseguramiento de la calidad permitiria a las instituciones educativas y a las
empresas adherirse a estandaresy criterios de calidad uniformes, promoviendo asi la transparencia,
la confianza y la credibilidad de la FDU en el contexto europeo. Esto contribuiria a elevar los
estandares de calidad en toda Europay a fortalecer la posicion de la regiéon como lider mundial
en Educacioén Superiory Formacion Profesional. Ademas, facilitaria la movilidad de estudiantes y
profesionales a través de fronteras, al proporcionar una garantia de calidad reconociday aceptada
en toda Europa.

15. ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO

La FDU permite a las y los estudiantes establecer conexiones significativas con empresas y
empleadores desde una etapa temprana de su educacion. Esta exposicion temprana al mundo
laboral no solo les proporciona una comprension mas profunda de su campo de estudio, sino que
también les permite explorar diferentes trayectorias profesionales y tomar decisiones informadas
sobre su futuro laboral.

La FDU establece unvinculo directo entre estudiante y empresa, o que contribuye en gran medida
a generar un mayor sentimiento de pertenenciay conexidn con su trabajo y su entorno laboral, lo
que contribuye a un mayor compromisoy satisfacciéon en su rol.

Asimismo, la FDU también puede desempenar un papel importante en la atraccién de talento al
ofrecer una combinacién Unica de aprendizaje tedricoy practico en entornos empresariales reales.




A modo de decalogo, presentamos las principales
recomendaciones sobre acciones futuras para el desarrollo
de la FDU:

1.

Prestigiarla FDU:

En el estudiantado: Concienciar al estudiantado sobre
los beneficios de la FDU para mejorar su empleabilidad
y personalizar su proceso de aprendizaje, acercandolos a
la realidad laboral.

En el profesorado universitario: Dotar de sentido a la
funcion universitariay agilizar su adaptacion a los cambios
del entorno mediante reconocimiento e incentivos al
profesorado vy a las instituciones académicas.

En las empresas y agentes sociales: Concienciar a las
empresas y agentes sociales sobre su rol en la formacion
del talento y la contribucion a paliar la carencia de
competenciasy habilidades en el mercado laboral.

En la sociedad: Destacar la contribucién de la FDU al
equilibrio territorial y la cohesiéon social, promoviendo
su valoraciéon y apoyo por parte de la sociedad vy los
gobiernos.

Disponer de una estrategia institucional: Implementar
una estrategia institucional que promueva y respalde
la implementacion de la FDU, asegurando un enfoque
coordinadoy coherente en todas las acciones relacionadas
con este modelo educativo.

Cambio cultural en las universidades y las empresas:
Promover un cambio cultural en universidadesy empresas
para propiciar el desarrollo de la FDU. Se necesita
una cultura que fomente la colaboracién estrecha, la
flexibilidad, la apertura a la innovacion, la valoracion de
la experiencia practicay el compromiso con el desarrollo
profesionaly la empleabilidad de los estudiantes.

4. Alianzas y didlogo social: Establecer alianzas y espacios

de didlogo continuo entre los diferentes agentes
involucrados en la FDU para promover la colaboracién y
el intercambio de experiencias.

5. Apertura a nuevos dmbitos de conocimiento: Ampliar

la FDU a sectores no tradicionales para adaptarse a las
necesidades cambiantes del mercado laboral y promover
la diversidad de perfiles profesionales.
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DECALOGO

Involucrar activamente al sector publico en la promociény
facilitacion de la FDU, flexibilizando el marco regulatorio para su integracion en instituciones
publicasy areas de servicio publico.

Evaluar y adaptar la regulacién universitaria para dotar de
mayor flexibilidad en los &mbitos que lo requieran, facilitando la adaptacion y lainnovacion
enlaFDU.

Proporcionar recursos e incentivos econémicos para el
inicio de la FDU, incluyendo deducciones fiscales, subvenciones y recursos para apoyar a
las empresas, a las universidadesy al estudiantado.

Fomentar una mayor coordinacion entre
agencias de calidad y las universidades para garantizar la coherencia en la implementacién
y evaluacion de la FDU.

Desarrollar mecanismos de evaluacion de la
rentabilidad socioecondmica de la FDU con enfoque en el bienestar y las perspectivas
de futuro para las nuevas generaciones, promoviendo su sostenibilidad y efectividad
alargo plazo.
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ANEXOS

ANEXO I: SITUACION Y TENDENCIAS DE LA FDU EN EUROPA

FINLANDIA

FRANCIA

A. PERSPECTIVA DE
LAS POLITICAS Y

NORMATIVAS

- No existe el término
FDU.

- Losinstitutos de
Formacién Profesional
tienen una formacion
dual perono se
denomina «dual».

- Lasuniversidades
de ciencias aplicadas
incluyen «practicas»
pero no se habla

oficialmente de dual.

- Nohay programas de
estudios duales.

- Laformacién dual se
denomina formacion en
alternancia en Francia.

- Lasuniversidades de
ciencias aplicadas son
las que mas ofrecen
programas duales.

- Seimplementa en los
nivelesMEC 4,6y 7.

B. PERSPECTIVA DE
LA COLABORACION
DUAL CON EL MUNDO
(W:\:1e]:7.\H

- Cooperacion: Se basa
en contratos formales
entre las universidadesy
las empresas duales.

- Gestiondela
cooperacion: Las
universidades planificany
supervisan el aprendizaje
enlos centros de trabajo.

- Gestion de la calidad:
Existe un proceso para
validar los centros de
trabajo. La formacion
practica es de entre 30-
120 ECTS en grado.

- Cooperacion:

Se basa en contratos
formales; se definen
politicasy reglamentos
paralos estudiantesy el
aprendizaje dual en el lugar
de trabajo.

- Gestiondela
cooperacion: Coordinada
por los responsables del
programa de estudiosy
las oficinas de relaciones
corporativas.

- Gestiondela calidad:
Los programas de
formacion dual deben estar
acreditados; las agencias
de calidad nacionales
analizan el contenido de los
programas.

C. PERSPECTIVA DESDE LA
UNIVERSIDAD

- Barreras/Retos:

o

o Atrayendo alos nuevos sectoresy

No existe un modelo dual en el

sistema educativo nacional.

Carga de trabajo burocrdtica.

Los sindicatos presionan para la
aprobacion de nuevas leyes que
reconozcan la dual universitaria.

Se estdn dando pasos en el

diseno de curriculums basados
en competenciasy de programas

duales.

Se estdn definiendo programas
duales realmente colaborativos.

companias

- Principales dificultades:

e}

o Costes para los partners (salario de

Legislacion estatal.

los estudiantes).

- Barreras/Retos:

o Financiacién dedicada ala FDU.

o

o

Acreditacion de los programas
duales.

Implicar alaindustria para la
gestion formativa en el mundo
laboral.

- Principales dificultades:

o

o Pocadedicacion para establecer
cooperaciones o relaciones con la

Legislacion estatal.

industriay otros partners.
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AUSTRIA

POLONIA

- LaAgencia de Calidad
de Austria establece la
definicion oficial parala
FDU.

- Las universidades

de ciencias aplicadas
ofrecenla FDU enlos
niveles MEC 4 vy 6.

- LaFDU integra

la teoriay el trabajo
enlas empresas. Los
estudiantes tienen
contratos tanto conla
universidad como con la
empresa.

- Existe un proceso de
mejora continua de los
programas duales.

- EnlaFDUse
reconocen 30 ECTS por

trabajar en una empresa.

- LaFDU se ofertaen
las universidades de
ciencias aplicadas.

- El participante es un
empleado a diferencia
de las practicas
considerado un
estudiante.

- Se consideraun
elemento clave para
el futuro del sistema
educativo.

- Cooperacion: Existen
politicasy normativas
paralos estudiantesy el
aprendizaje dual en el lugar
de trabajo.

- Gestiéndela
cooperacion: Las
universidades planificany
supervisan el aprendizaje
en el lugar de trabajo;

esta gestionado por los
directores del Programa de
Estudios.

- Gestién de la calidad:
La acreditacion la realiza
la agencia de calidad de
Austria que verifica los
indicadores de garantia de
la calidad y las directrices
para las empresas.

- Cooperacion:
Colaboraciones basadas
en contratos formales;
politicasy reglamentos
para el desarrollo de
programas.

- Gestiéndela
cooperacion: Las
universidades planificany
supervisan el aprendizaje
en el lugar de trabajo.

- Gestién dela calidad:
No existe una regulacién
nacional sobre el
aprendizaje practico en
centros de trabajo.

- Barreras/retos:

o Algunos programas carecen de
financiacioén parala FDU.

o Dificultad de para encontrar/
conseguir profesores en
departamentos técnicos.

o No se hanidentificado barreras en
algunos programas.

Principales dificultades:
o Falta de apoyo al profesorado.
o Falta de financiacién para FDU.

o Costes para desarrollar programas
de FDU.

o Laaceptacion de los créditos
(ECTS) areconocer por la actividad
en el lugar de trabajo.

o Pocas dedicaciones para
establecer relaciones con la
industria.

Barreras/retos:
o Legislacion confusa.

o Falta de entusiasmoy formacion
del profesorado.

o Faltadeinterés de los estudiantes
por desconocimiento.

Principales dificultades:
o legislacion estatal.

o Falta de interés de los socios
empresariales.

o Falta de apoyo al profesorado.

o Falta de normas para el
reconocimiento de créditos en
centros de trabajo (ECTS).
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CROACIA

MALTA

HUNGRIA

- Noexiste una
definicion especifica
parala FDU.

- No estareconocida ni
regulada en Croacia.

- Las politicas
educativas de formacion
dual se enfocan solo en
laFP.

- LaFDUincluyela
formacion dualy los
periodos de practicas.

- Lasuniversidades
y escuelas superiores
ofrecenlaFD enlos
nivelesMEC 4,6y 7.

- Estareguladaenlaley
de Aprendizaje Basado
en el Trabajo.

- Hayiniciativas para

la mejora del sistema
educativoy la garantia
delacalidad parael
aprendizaje basado en el
trabajo.

- Sedisefiauna
formacién a tiempo
completo con
integraciones curriculares
definidas por el Consejo
de Formacion Dual.

- Lasuniversidades de
ciencias aplicadas ofrecen
laFDU enlos niveles MEC
6y7.

- Las préacticas forman
parte del plan de estudios
ylos estudiantes
encuentran sus empresas
por su cuenta.

- Elgobierno planea
futuras mejoras paralos
programas de formacion
dual. Estos programas se
enfrentan a grandes retos.

- Cooperacion:
Colaboraciones basadas
en contratos formales; las
universidades planificany
supervisan el aprendizaje
en el lugar de trabajo.

- Gestiondela
cooperacion: Coordinada
por los responsables del
programa de estudios.

- Gestién de la calidad:
Elaprendizaje practico
en centros de trabajo

no esta definido a nivel
nacional; no hay apoyo ni
reconocimiento paralos
programas duales.

- Cooperacion:
Colaboraciones basadas
en contratos formales;
politicasy reglamentos para
estudiantes y aprendizaje
en el lugar de trabajo.

- Gestiondela
cooperacion: Comités de
estudios conjuntos; las
universidades planificany
supervisan el aprendizaje
en centros de trabajo.

- Gestiondela calidad:
Regulada porla Ley;
garantia de calidad
delegadaen el NCFHE.

- Cooperacion:
Colaboraciones basadas

en contratos formales;
politicasy reglamentos para
el desarrollo de programas.

- Gestiondela
cooperacion: Las
universidades planificany
supervisan el aprendizaje
en el lugar de trabajo;
gestion a cargo de
directores de programas de
estudios.

- Gestion dela calidad:
Se aplican las directrices
ESG; no existen normas
especificas de garantia de
calidad para el aprendizaje
en centros de trabajo.

- Barreras/Retos:

o Reconocimiento dela FDU en
Croacia.

o Percepcion neutra de la FDU.

o Sinbarreras debido al pleno apoyo
dela direccion.

Principales dificultades:
o legislacion estatal.

o Falta de financiacion para los
programas de FDU.

o Costes para desarrollar programas
de FDU.

o Costes para instituciones (salario
estudiantil).

Barreras/retos:

o Falta de alineacion curricular en las
actividades de formacion dual.

Principales dificultades:

o No se especifican.

Barreras/Retos:

o Regulacion no alineada con
necesidades.

o Interrupcion de la relacion conel
estudiantado por bajas laborales.

Principales dificultades:

o Los periodos de exdmenes
y prdcticas se desarrollan
simultdneamente.

o Lasempresas exigen mds tiempo a
los estudiantes.

o

Costes para desarrollar programas
de estudios duales.

o Costes para instituciones (salario
estudiantes).

79



RADIOGRAFIA DE LA FORMACION DUAL UNIVERSITARIA EN ESPANA

ALEMANIA

- EnAlemania coexisten
multiples definiciones de
la formacion dual en sus
16 estados federales.

- Lasuniversidades,
las universidades de
ciencias aplicadasy las
escuelas politécnicas
ofrecenla FD enlos
nivelesMEC4, 6y 7.

- Losestudiantes
duales tienen estatus
legal con contratos de
trabajoy reciben salarios
regulados.

- Los programas duales
estan bien regulados con
prestigioy con un fuerte
apoyo gubernamental.

- Cooperacion:
Colaboraciones basadas
en contratos formales;
politicasy normativas para
el desarrollo de programas
y el aprendizaje en el lugar
de trabajo.

- Gestiondela
cooperacion: La
evaluacion se realiza
mediante comités mixtos;

las universidades planifican

y supervisan el aprendizaje
en centros de trabajo.

- Gestion de la calidad:
Es necesario que estén
definidos todos los
procesos de apoyo a los
programas de FDU.

- Barreras/Retos:

o No facilitados en el cuestionario.

- Principales dificultades:

o No facilitadas en el cuestionario.
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ANEXO II: REGULACION AUTONOMICA

A continuacién, se resumen algunas de las normativas autonémicas mas relevantes:

e Andalucia: Decreto 154/2023, de 27 de junio, de ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia. El Decreto
154/2023 incorpora en el Articulo 7. Enseflanzas universitarias oficiales de grado, y en el
Articulo 8. Ensefanzas universitarias oficiales de master, la posibilidad de que las titulaciones
de gradoy master universitario puedan obtener (Seccién 2.d y 4.c respectivamente).

e Aragén: Ley 5/2005, de 14 de junio, de Ordenacion del Sistema Universitario de Aragén
y Decreto 72/2023, de 17 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento que regula
los procedimientos y las medidas de aseguramiento de la calidad de las ensefanzas
universitarias oficiales en la Comunidad Auténoma de Aragdn. Este ultimo regula las
recientes modificaciones producidas por la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021.
No obstante, no hace ninguna referencia especifica a la Mencién Dual.

e Asturias: Decreto 90/2009, de 29 de julio, de Ensefanzas Universitarias Oficiales y
Centros en el Principado de Asturias. El Decreto es anterior a la LOSU y el Real Decreto
822/2021 y portanto no hace referencia a la Mencion Dual.

e Cantabria: No se ha desarrollado regulacion especifica para la ordenacion de ensefianzas
en la Comunidad Autoénoma salvo los decretos de aprobacion de los estatutos de las
universidades con sede en la comunidad.

e Castilla-La Mancha: No se ha desarrollado regulacién especifica para la ordenacién de
ensenanzas en la comunidad auténoma salvo el decreto de aprobacién de los estatutos de
la Universidad de Castilla-La Mancha.

e Castillay Leén: Ley 3/2003, de 28 de marzo, de Universidades de Castillay Ledn. No se
ha desarrollado regulacion especifica para la ordenacion de ensefianzas en la comunidad
autéonoma.

e Cataluia: Ley 1/2003, de 19 de febrero, de universidades de Catalufia. No se ha
desarrollado regulacién especifica para la ordenacion de ensefianzas en la comunidad
autéonoma.

e Extremadura: Decreto 157/2016, de 20 de septiembre, por el que se regula la autorizacién
de implantacion, modificacién, supresién de ensefanzas universitarias oficiales y
renovacion de su acreditacion. El decreto es anteriorala LOSU y el Real Decreto 822/2021
y, por tanto, no hace referencia a la Menciéon Dual.

e Galicia: Ley 6/2013, de 13 de junio, del Sistema universitario de Galicia. Decreto
222/2011,de 2 dediciembre, por el que se regulan las ensefanzas universitarias oficiales
en el ambito de la Comunidad Autonoma de Galicia. Ambos reglamentos son anteriores a
la LOSU vy el Real Decreto 822/2021y, por tanto, no hacen referencia a la Mencion Dual.

o Islas Baleares: Ley 2/2003, de 20 de marzo, de organizacién institucional del sistema
universitario de las llles Balears. No se ha desarrollado regulacion especifica para la
ordenacién de ensefanzas en la comunidad autdonoma salvo el decreto de aprobacién de
los estatutos de la Universitat de les llles Balears.
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Islas Canarias: No se ha desarrollado regulacion especifica para la ordenacion de ensefianzas
en la comunidad auténoma salvo los decretos de aprobacion de los estatutos de las
universidades con sede en la comunidad.

La Rioja: Orden 28/2009, de 7 de octubre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deporte, por la que se determina el procedimiento para la implantacion de las ensefanzas
universitarias oficiales y Resolucién 5/2022, de 3 de marzo, de la Direccion General de
Universidad y Politica Cientifica, porla que se aprueban las instrucciones para la solicitud
del informe preceptivo previo al procedimiento de verificacion. La Orden 28/2009 es
anteriorala LOSUvyel Real Decreto 822/2021 vy, por tanto, no hace referencia a la Mencién
Dual. En cambio, se regula la emision del informe preceptivo, aspecto que se incorpora en
el Real Decreto 822/2021.

Madrid: Ley 4/1998, de 8 de abril, de Coordinacién Universitaria de la Comunidad
de Madrid. Establece como objetivos la programacién universitaria en la comunidad
auténomay la adecuacion de la oferta de estudios, servicios y actividades universitarias a
las necesidades sociales. Sin embargo, es importante destacar que no se ha desarrollado
legislacion adicional que regule la ordenacion de las ensefanzas universitarias, lo que
implica la ausencia de disposiciones especificas sobre la Mencion Dual en esta normativa.

Murcia: La Ley 3/2005, de 25 de abril, de universidades de la Regién de Murcia y el Decreto
203/2009, de 26 de junio, por el que se regula la autorizacién de implantacion de las
ensefnanzas universitarias oficiales, asi como la creacién, modificacién y supresién de
centros en las universidades de la Region de Murcia. Ambos reglamentos son anteriores a
la LOSU vy el Real Decreto 822/2021y, por tanto, no hacen referencia a la Mencion Dual.

Navarra: Decreto Foral 99/2022, de 16 de noviembre. Fija los procedimientos de
implantacion, modificacion, renovacion de la acreditacién y extincién de ensenanzas
universitarias oficiales de la Universidad Publica de Navarra, y regulan las recientes
modificaciones producidas porla entrada envigor del Real Decreto 822/2021. No obstante,
no hace ninguna referencia especifica ala Mencién Dual.

Pais Vasco: Decreto 274/2017, de 19 de diciembre, de implantacién y supresién de las
ensefanzas universitarias oficiales conducentes a la obtencién de los titulos de grado,
master y doctorado del gobierno Vasco. Aunque no de forma explicita, el Decreto
274/2017, recoge la posibilidad de categorizar las ensefanzas universitarias oficiales
basandose en el vector «relacidon con empresas, institucionesy otras entidades». En el marco
de esta normativa, se puso en marcha la iniciativa de un Sello Dual para las titulaciones de
gradoy méaster que describiremos més adelante.

Valencia: Ley 4/2007, de 9 de febrero, de coordinacion del Sistema Universitario
Valenciano. Ley 2/2008, de 17 de abril, de la Generalitat, del Sistema Valenciano de Titulos
y Acreditaciones de Educacion Superior. Ambas leyes son anteriores a la LOSU y el Real
Decreto 822/2021 vy, por tanto, no hacen referencia a la Mencién Dual.
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ANEXOS

ANEXO llI: LISTADO DE LAS UNIVERSIDADES PARTICIPANTES

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TIPO DE UNIVERSIDAD
1.  Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) Publica
2. Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) Privada
3. Universidad Internacional Isabel | de Castilla Privada

L Privada con financiacién publica
4. Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

(No pertenece a CCS)
5. Universidad de Almeria Publica
6. Universidad de Cadiz Publica
7. Universidad de Cérdoba Publica
8. Universidad de Granada Publica
9. Universidad de Huelva Publica
10. Universidad de Jaén Publica
11. Universidad de Malaga Publica
12. Universidad de Sevilla Publica
13. Universidad Pablo de Olavide Privada
14. Universidad de Zaragoza Publica
15. Universidad de La Laguna Publica
16. Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Publica
17. Universidad Fernando Pessoa-Canarias Privada
18. Universidad de Cantabria Publica
19. Universidad de Castilla-La Mancha Publica
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20.

21.

22.

23.

24.

258

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Universidad de Burgos

Universidad de Leon

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidad Pontificia de Salamanca

Universitat Autonoma de Barcelona

Universitat de Barcelona

Universitat de Girona

Universitat de Lleida

Universitat Politécnica de Catalunya

Universitat Pompeu Fabra

Universitat Rovirai Virgili

Universitat d'Alacant

Universidad Miguel Hernandez de Elche

Universitat de Valéncia

Universitat Jaume | de Castell6 (UJI)

Universitat Politécnica de Valencia

Mondragon Unibertsitatea

Universidad de Deusto

Universidad del Pais Vasco

Universidad de Extremadura

Universidade de Santiago de Compostela

Publica

Publica

Publica

Publica

Privada (No pertenece a CCS)

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Privada (No pertenece a CCS)

Privada (No pertenece a CCS)

Publica

Publica

Publica
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

/e

58.

5

60.

Universidade da Coruia

Universidade de Vigo

Universitat de les llles Balears

Universidad de La Rioja

IE Universidad

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Carlos Ill Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Alcala

Universidad de Nebrija

Universidad Europea de Madrid

Universidad Francisco de Vitoria

Universidad Internacional de la Empresa

Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Rey Juan Carlos

Universidad San Pablo-CEU

Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Publica de Navarra

Publica

Publica

Publica

Publica

Privada (No pertenece a CCS)

Publica

Publica

Publica

Publica

Privada

Privada

Privada

Privada

Publica

Publica

Privada

Publica

Publica

Publica
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ANEXO IV: SITUACION DE LA FDU POR CCAAY POR

UNIVERSIDAD

ANDALUCIA

GRADO

Mencién dual

Itinerario dual

UNIVERSIDAD o
DE ALMERIA

Doble Grado en Derechoy
Administracién y Direccion de
Empresas

Doble Grado en Economiay en
Matemdticas

Grado en Administraciony
Direccion de Empresa

Grado en Biotecnologia
Grado en Derecho

Grado en Economia

Grado en Estudios Ingleses

Grado en Finanzasy
Contabilidad

Grado en Ingenieria Agricola
Grado en Ingenieria Eléctrica

Grado en Ingenieria Electrénica
Industrial y Automdtica

Grado en Ingenieria Informdtica
Grado en Ingenieria Mecdnica

Grado en Ingenieria Quimica
Industrial

Grado en Marketing e
Investigacion de Mercados

Grado en Matemdticas
Grado en Psicologia
Grado en Quimica

Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos

MASTER

Mencién dual

e}

Mdster en Transformacion
Digital de Empresas

Itinerario dual

e}

e}

Mdster en Contabilidad y
Finanzas Corporativas

Mdster en Matemdticas

Mdster Oficial en Horticultura
Mediterrdnea bajo Invernadero

Mdster Universitario en
Abogacia

Mdster Universitario en
Auditoria de Cuentas

Mdster Universitario en
Biotecnologia Industrial y
Agroalimentaria

Mdster Universitario en
Direcciony Economia de la
Empresa

Mdster Universitario en
Ingenieria Agronémica

Mdster Universitario en
Ingenieria Industrial

Mdster Universitario en
Direcciény Economia de la
Empresa

Mdster Universitario en
Laboratorio Avanzado de
Quimica

Mdster Universitario en
Prevencion de Riesgos
Laborales

PREVISION DE

DUALIZACION

Si
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UNIVERSIDAD
DE CADIZ

UNIVERSIDAD
DE CORDOBA

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

UNIVERSIDAD
DE HUELVA

UNIVERSIDAD
DE JAEN

Mencion dual Mencion dual

o Mdster Interuniversitario
en Logistica 'y Gestion de
Operaciones (junto conla
Universidad de Sevilla y la
Universidad Internacional de
Andalucia-UNIR

Itinerario dual Itinerario dual

Mencion dual Mencion dual

o Grado en Quimica

o Grado en Gestion en Turismoy
Hoteleria

o Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos

Itinerario dual Itinerario dual

Mencion dual Mencion dual

o Mdster en Transformacion
Digital de Empresas (junto con
la Universidad de Almeria, la
Universidad de Mdlagay la
Universidad Internacional de
Andalucia-UNIR)

Itinerario dual Itinerario dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision en un Master
de Agronomia

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con previsiéon

Si, en el ambito
de las ingenerfas

St

Si
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Mencion dual Mencion dual
Si, Master
o Mdster Universitario en Universitario en
UNIVERSIDAD Eransformacio’n Digital de tCibe:(seguridgd y
DE MALAGA mpresas ransformacion
del Méster
en Formacion
Itinerario dual Itinerario dual Permanente
UNIVERSIDAD
PABLO Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
OLAVIDE
Mencion dual Mencion dual
o Mdster Universitario en
Logisticay Gestion de
Operaciones (ofertado
conjuntamente con la
UNIVERSIDAD Universidad de Cddiz, la Si
DE SEVILLA Universidad Internacional
de Andalucia-UNIAyla
Universidad de Sevilla)
Itinerario dual Itinerario dual
ARAGON
< PREVISION DE
(el 120 Al DUALIZACION
Mencién dual Mencién dual
o Mdster en Ingenieria Mecdnica
© Masteren ngenieri Sienclémbito
UNIVERSIDAD : de las finanzas
DE ZARAGOZA o Mdster en Ingenieria de y la expansion
Telecomunicaciones de las ingenierias.
Itinerario dual Itinerario dual
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ASTURIAS

Sininformacion

CANARIAS

UNIVERSIDAD
DE LAS

PALMAS Sin titulaciones duales pero con previsién en Grado en Geomatica (curso 2025-2026)

DE GRAN
CANARIA

UNIVERSIDAD
DE LA LAGUNA

UNIVERSIDAD

Sin titulaciones duales pero con prevision

FERNANDO Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin previsién

PESSOA

CANTABRIA

UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

CASTILLA-LA MANCHA

Mencién dual

UNIVERSIDAD
DE CASTILLA-

LA MANCHA . .
Itinerario dual

MASTER

Mencién dual

o Mdster Universitario en
Energias Renovables

Itinerario dual

o Mdster Universitario en
Innovaciony Desarrollo de
Alimentos de Calidad

PREVISION DE

DUALIZACION

Si, Méster
Universitario
en Ingenierfa
Informatica;
Master
Universitario
en Ingenieria
Quimica.
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CASTILLAY LEON

UNIVERSIDAD
DE BURGOS

UNIVERSIDAD
DE LEON

UNIVERSIDAD
PONTIFICIA
DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD
DEVALLADOLID

MASTER

Mencioén dual

Mencioén dual

o Grado en Tecnologias Digitales
parala Empresa

Itinerario dual Itinerario dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Mencioén dual Mencioén dual

o Mdsteren Ingenieria de
Telecomunicacion

Itinerario dual Itinerario dual

o Grado en Ingenieria Electrénica o Mdsteren Ingenieria
yAutomdtica Informdtica

o Grado en Ingenieria Mecdnica

PREVISION DE

DUALIZACION

St

Si, en grados
relacionados con
las ingenierias:
Ingenieria
eléctrica,

Disefo Industrial
y Desarrollo

de Producto;

en Tecnologias
Industriales;

en Ingenieria
Energéticay

en Ingenieria
Quimica.
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CATALUNYA

UNIVERSITAT
AUTONOMA
DE BARCELONA

UNIVERSITAT
DE BARCELONA

UNIVERSITAT
DE GIRONA

UNIVERSITAT
DE LLEIDA

UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE CATALUNYA

UNIVERSITAT
POMPEU
FABRA

PREVISION DE

GRADO MASTER

DUALIZACION

Mencién dual Mencién dual

o Grado en Empresay Tecnologia
Si

Itinerario dual Itinerario dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision en el &mbito de los Recursos
Humanos, Gestion del talento y Asesoramiento laboral

Mencioén dual Mencioén dual

o Mdsteren Ingenieria Industrial

Si, en el dmbito
de la ingenieria
agronémica

Itinerario dual Itinerario dual

o Grado en Arquitectura Técnica
y Edificacion

o Grado en Educacion Primaria

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision en el Méaster en Ingenieria de
Caminos, Canales y Puertos y el el Master en Ingenieria del Agua

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision (a través del Centro
Concertado Tecnocampus con tres proyectos piloto: dos Grado en Administracion de
Empresas y Gestion de la Innovacion y Master en Marketing y Comunidades Digitales)
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Mencioén dual Mencioén dual

o Grado en Quimica

o Grado en Gestion del Turismo y

UNIVERSITAT Hoteleria
SOl o Grado en Relaciones Laborales S
VIRGILI y Recursos Humanos

Itinerario dual Itinerario dual

COMUNITAT VALENCIANA
< PREVISION DE
e RS IEY DUALIZACION

LAUEELI Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
D'ALACANT P P
UNIVERSIDAD
MIGUEL o . . .
HERNANDEZ Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
DE ELCHE

Mencioén dual Mencioén dual
UNIVERSITAT o Mdsteren Ingenieria de Si,enel
POLITECNICA Telecomunicacion ambito de las
DE VALENCIA ingenierfas

Itinerario dual Itinerario dual

Mencioén dual Mencioén dual

o Mdsteren Intelligent Systems
UNIVERSITAT S Grad
JAUME | DE b radoen
CASTELLO Itinerario dual Itinerario dual Informatica.
o Grado en Ingenieria Quimica
o Grado en Quimica

UNIVERSITAT Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con previsién en grados en Quimica, Ingenieria
DE VALENCIA Quimica y Master en Direccion y Planificacion del Turismo
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EUSKADI

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

GRADO

Mencién dual

o Grado en Ingenieria en
Organizacion Industrial

o Grado en Ingenieria Mecdnica

o Grado en Ingenieria en Disefio
Industrialy Desarrollo de
Producto

o Grado en Ingenieria Electrénica
Industrial

o Grado en Ingenieria Informdtica

o Grado en Ingenieria de la
Energia

o Grado en Ingenieria en
Tecnologias en Procesos
Industriales (Green
Manufacturing)

o Grado en Ingenieria Biomédica

o Grado en Ingenieria
Mecatrénica

o Grado en Administraciony
Direccién de Empresas

o Grado en Comunicacioén
Audiovisual

Itinerario dual

o Ingenieria fisica aplicada a la
industria

o Educacion infantil
o Educacion primaria

o Humanidades digitales
globales

MASTER

Mencién dual

o Mdster en Inteligencia Artificial
Aplicada

o Mdsteren Disefio Estratégico
de Productos y Servicios

o Mdsteren Ingenieria Industrial

o Mdsteren Energiay Electrénica
de Potencia

o Mdsteren Tecnologia
Biomédica

o Madsteren Robdticay Sistemas
de Control

o Mdster en Andlisis de Datos,
Ciberseguridad y Computacion
enla Nube

o Madsteren Direccion Contabley
Financiera

o Mdster en Marketing Digital

o Mdster en Internacionalizacion
de Organizaciones

o Mdsteren Gestion Estratégica
del Talento de Personas

o Mdster en Habilitacion
Docente para las Profesiones
de Profesor de Secundaria, FPy
Enserianza de Idiomas

Itinerario dual

o Mdsteren Inteligencia artificial
aplicada

o Mdsteren Innovacion
empresarialy direccion de
proyecto

o Mdsteren Direccién de
operaciones logisticas y
productivas

o Mdsteren Sistemas inteligentes
de energia

o Mdsteren Andlisis de datos
para la inteligencia de negocio /
Business Analytics

PREVISION DE

DUALIZACION

Si
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UNIVERSIDAD
DE DEUSTO

UNIVERSIDAD
DEL PAIS
VASCO

Mencién dual

Grado en Quimica

Grado en Gestion en Turismo'y
Hoteleria

Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos

Grado Dual en Industria Digital
Grado en Ingenieria Robdtica
Grado en Ingenieria Mecdnica

Grado en Ingenieria en
Organizacion Industrial

Grado en Ingenieria Electrénica
y Automatizacion Industrial

Grado en Relaciones Laborales
Gradoen ADE

Grado en Ingenieria
Matemdtica

Itinerario dual

Mencion dual

o

o

Grado en Ingenieria de
Automocion

Grado en Ingenieria en
innovacion de procesos y
productos

Grado en Administraciony
Direccion de Empresas

Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos

Grado en Ingenieria en
Organizacion Industrial

Grado en Ciencia Politicay
Administracién Publica

Grado en Comunicacion
AudiovisualGrado en
Periodismo

Grado en Publicidad y
Relaciones Publicas

Grado en Sociologia

Bachelor s Degree in
Biomedical Engineering

Itinerario dual

Mencioén dual

o Madsteren Disefioy Fabricacion

enAutomocion
o Mdsteren Ingenieria Industrial

o Mdsteren Computaciony
Sistemas Inteligentes

Itinerario dual

Mencioén dual

o Mdsteren Ingenieria de
Sistemas Empotrados

o Mdster en Periodismo
Multimedia

o Mdsteren Fabricacién Digital
(Digital Manufacturing)

Itinerario dual

No

Si, en logopedia
y en energias
renovables
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EXTREMADURA
UNIVERSIDAD DE Sin fitulaci dualizad tual " .
EXTREMADURA in titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
GALICIA
0 PREVISION DE
GRADO MASTER DUALIZACION
Mencién dual Mencién dual
UNIVERSIDADE Si Master en
DA CORUNA Itinerario dual Itinerario dual Inéenieria Naval
y Ocednica.
o Grado en Ingenieria Eléctrica
o Grado en Ingenieria Naval y
Ocednica
UNIVERSIDADE - ) ) .
DEVIGO Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision
Mencién dual Mencién dual
UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO DE
S
COMPOSTELA Itinerario dual Itinerario dual I
o Grado en Gestion de Empresas
Hosteleras
ISLAS BALEARES
UNIVERSITAT

ILLES BALEARS Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision
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LA RIOJA

UNIVERSIDAD
DE LARIOJA

MADRID

IE
UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD
DE ALCALA

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE MADRID

UNIVERSIDAD
CARLOS IIl DE
MADRID

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE
DE MADRID

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

PREVISION DE
DUALIZACION

MASTER

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Mencion dual Mencioén dual

o LaUniversidad de Alcald tiene
un acuerdo de colaboracion
con la universidad alemana de
Baden-Wurtemberg (DHBW)
y con el centro formativo
FEDA-EWA (con sede en Si
Madrid) para ofrecer estudios
de formacion permanente
duales, concretamente en
Administraciény Direccién de
Empresas (Bachelor of Arts).

Itinerario dual Itinerario dual

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision en el Grado en Quimica y en
el Master en Informatica

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Mencion dual Mencién dual

o Mdsteren [+D+ien Industria

Alimentaria S

Itinerario dual Itinerario dual
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UNIVERSIDAD
EUROPEA
DE MADRID

UNIVERSIDAD
FRANCISCO
DE VITORIA

UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE LAEMPRESA

UNIVERSIDAD
DE NEBRIJA

UNIVERSIDAD
POLITECNICA
DE MADRID

UNIVERSIDAD
REY JUAN
CARLOS

UNIVERSIDAD
SAN PABLO-
CEU

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con previsiéon

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Mencién dual Mencioén dual

Itinerario dual Itinerario dual

o Grado de Planificaciony o Mdster Universitario en
Gestion Inmobiliaria Ingenieria Informdtica

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con previsiéon

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con previsiéon

Si
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MURCIA

UNIVERSIDAD
DE MURCIA

UNIVERSIDAD
POLITECNICA
DE CARTAGENA

NAVARRA

UNIVERSIDAD
PUBLICA
DE NAVARRA

A DISTANCIA

UNED

UNIR
(UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA)

UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
ISABEL | DE
CASTILLA

uocC

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

(¢]:7:\p 0] MASTER
Mencion dual Mencion dual
Itinerario dual Itinerario dual
o Grado en Ingenieria Térmica o Mdster Universitario en

Ingenieria Informdtica

o Mdster Universitario en
Ingenieria de Telecomunicacion

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente y sin prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

Sin titulaciones dualizadas actualmente pero con prevision

PREVISION DE

DUALIZACION

Si, en el &mbito
de los recursos
humanos y la
energfa edlica.
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